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 17 ذی القعده 1447 قمری

 8 صفحــــــه 
 تک‌شماره 20.000 تومان

و  ایران  تازه‌ترین خبرهای هرمزگان، 
 SobheSahel.com جهان را در

بخوانیــــــد

سرخط خبرها

مرکز پژوهش‌های مجلس طرح مدیریت راهبردی 
تنگه هرمز را بررسی کرد

 پیشنهادی برای حاکمیت 

بر آبراهه

چرا اروپا با گزینه نظامی علیه ایران همراه نشد؟

 شکاف فراآتلانتیکی 

در مواجهه با بحران ایران

2

3

تصمیم ترامپ برای اسکورت کشتی‌ها در حلقه محاصره ایران، منطقه را از تعلیق شکننده به بحران آشکار می‌برد

ذخیره تنش در تنگه هرمز

5

2

گزارش اختصاصیگزارش اختصاصی

3

150 نفر از کارکنان یکی از هتل‌های بندرعباس 
تعلیق شدند

بیکاری 6 تا 8 هزارنفر 

در هرمزگان

جزئیات ردزنی کلاهبردار معروف اصفهان در هرمزگان؛  

دستگیری »پدر موبایل ایران« 

حین فرار 

خواندنی‌های روز

7

مروری بر کتاب مهار کردن هیجان از نیک ترنتون با ترجمه 
مهدی قراچه‌داغی 

فرار از دیکتاتوری لحظه‌ای 

احساسات 

 درباره یکی از بـازی‌های محلی و سنتی که در جریان زندگی 
مدرن فراموش شده

 »هفت‌سنگ بالا«گمشده کوچه‌ها

5

8

معلم عزیزم سرکار خانم نادیا رضائی‌راد

معلم پایه اول دبستان پسرانه شاهد

ســامیار رشیــدی

                    هر جا که دانایی و روشنی هست، 

رد قدم‌های معلمی پیداست که بی‌ادعا راه را هموار کرده است. 

الفبای زندگی را از شما آموختم و مدیون راهنمایی شما هستم. 

روز معلم بر شما و تمامی پویندگان راه دانایی مبارک

گهی فراخوان تجدید مزایده عمومی آ
فروش انواع ضایعات غیر تولیدی مستعمل شرکت

 صبا فولاد خلیج فارس به شماره 076
کارخانه را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند.  شركت صبا فولاد خلیج فارس در نظر دارد بخشی از ضایعات موجود در انبار 
بدینوسیله از کلیه اشخاص حقوقی واجد شرایط دعوت می شود، نسبت به دریافت اسناد مزایده و ارائه پیشنهاد قیمت در چارچوب شرایط 

زیر اقدام نمایند:
•موضوع مزایده:

ح کامل اقلام در اسناد مزایده درج شده است(. فروش ضایعات مستقر در واحد انبار و محوطه های اطراف )شر
•شرایط شرکت در مزایده:

گهی لغایت 1405/02/26 1.دریافت اسناد مزایده از تاریخ درج آ
کثر تا پایان وقت اداری روز 1405/03/02 کات پیشنهاد حدا 2.تحویل پا

3.ارائه ضمانت‌نامه شرکت در مزایده به مبلغ چهل میلیارد ریال به‌صورت ضمانت‌نامه بانکی الزامی است.
 4.کلیه مسئولیت ها و هزینه‌های تامین نیروی انسانی، تامین مکانیزم جهت تفکیک و بارگیری، حمل و خروج اقلام از درب انبار شرکت 

صبا فولاد خلیج فارس برعهده خریدار می‌باشد.
( انجام می‌گیرد. 5.تحویل اقلام فقط در محل انبار شرکت صبا فولاد خلیج فارس )درب انبار

•بازدید و رؤیت حضوری اقلام )الزامی(:
1.تمامی اقلام موضوع مزایده به همان وضع موجود و در همان محل فروخته می‌شوند.

2.شرکت‌کنندگان موظفند قبل از ارائه پیشنهاد قیمت، نسبت به بازدید حضوری و رؤیت وضعیت کالا در انبار تا پایان وقت اداری 1405/02/30 
اقدام نمایند.

کالا، هرگونه ادعا، اعتراض، مغایرت، خرابی یا درخواست عودت از سوی خریدار قابل پذیرش نخواهد بود و ارائه قیمت  3.پس از تحویل 
به‌منزله قبول کامل شرایط فوق است.

•نحوه دریافت اسناد مزایده
1.واریز مبلغ 1.000.000ریال بابت خرید اسناد به شماره حساب 1036203591 یا شماره شبا IR570700001000223620359001  نزد بانک رسالت 

گلشهر بندرعباس به نام  شرکت صبافولاد خلیج فارس.
2.ارائه یا ارسال نامه اعلام آمادگی که در آن ایمیل رسمی آن شرکت همراه با شماره تماس با کارشناس مربوطه ذکر شده باشد، به علاوه فیـش 

واریزی به آدرس ایمیلSaleslogistics@Sabasteel.co  با موضـوع اعـلام آمادگی برای شرکت در تجدید مزایده عمومی شماره 076
3.پس از دریافت  نامه اعلام آمادگی و فیش واریز مبلغ، اسناد مزایده، قرارداد و تمامی تغییرات احتمالی از طریق ایمیل فوق الذکر  به مناقصه 

گران ارسال و اعلام خواهد شد.
4.تذکر مهم: شرکت صبا فولاد خلیج فارس در قبول یا رد هر یک از پیشنهادها مختار است و دریافت اسناد حقی برای شرکت‌کنندگان ایجاد 

نمی‌کند.
•آدرس جهت ارسال اسناد : 

كیلومتر 13 جاده بندر شهید رجایی ، منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس ، مجتمع   استان هرمزگان ، بندرعباس ، 
صبا فولاد خلیج فارس ، واحد حراست

شماره تلفن 0763100 داخلی 2131

سرلشکر عبداللهی: 

ارتش آمریکا با ورود به تنگه هرمز مورد تهاجم قرار می‌گیرد

سرویس سیاسی
فرمانده قرارگاه مرکزی حضرت خاتم‌الانبیا 
دشمنان  به  خطاب  پیامی  در  )ص( 
بیگانه  مسلح  نیروی  هر  داد:  هشدار 
چنانچه  آمریکا،  متجاوز  ارتش  بخصوص 
هرمز  تنگه  به  ورود  و  شدن  نزدیک  قصد 
خواهد  قرار  تهاجم  مورد  باشد،  داشته  را 

گرفت.
به گزارش ستادکل نیروهای مسلح، سرلشکر 
 ۱۴ دوشنبه  دیروز  عبداللهی  علی  خلبان 
مکرر  کرد:  کید  تا پیامی  در  اردیبهشت 
اختیار  در  هرمز  تنگه  امنیت  کرده‌ایم  اعلام 
ایران  اسلامی  جمهوری  مسلح  نیروهای 
و  عبور  هرگونه  شرایطی  هر  در  و  می‌باشد 
مسلح  نیروهای  هماهنگی  با  امن،  مرور 

صورت می‌گیرد.

سران  است:  آمده  پیام  این  ادامه  در 
تروریست  و  متجاوز  ارتش  و  جنایتکار 
و  آزاد  آب‌های  در  هست  مدتی  که  آمریکا 
بین‌المللی جهان به سرقت و دزدی دریایی 
اقتصاد  و  تجارت  امنیت  و  آورده‌اند  روی 
جهانی را در معرض خطر قرار داده‌اند، خود 
که  کرده باشند  و همپیمانان آنها باید درک 
ملت مقاوم و شجاع و نیروهای مسلح آماده 
عمل  در  کنون  تا  اسلامی  ایران  مقتدر  و 
تجاوز  و  تهدید  هرگونه  به  که  کرده‌اند  ثابت 
دشمن در هر سطحی و در هر منطقه ای از 
کننده پاسخ  ایران بسیار سخت و پشیمان 
حضرت  مرکزی  قرارگاه  دهند.فرمانده  می 
کرد:  کید  تا خود  پیام  در  )ص(  خاتم‌الانبیا 
حفظ  را  هرمز  تنگه  امنیت  توان  تمام  با  ما 
تمام  به  و  می‌کنیم  مدیریت  پرقدرت  و 

کشتی‌های تجاری و نفتکش اعلام می‌کنیم 
از هرگونه اقدامی برای تردد بدون هماهنگی 
هرمز  تنگه  در  مستقر  مسلح  نیروهای 
خطر  به  آنها  امنیت  تا  نمایند  خودداری 
نیفتد.در ادامه این پیام آمده است: هشدار 
می‌دهیم هر نیروی مسلح بیگانه بخصوص 
نزدیک  آمریکا، چنانچه قصد  ارتش متجاوز 
را داشته باشد،  شدن و ورود به تنگه هرمز 
گرفت.سرلشکر  خواهد  قرار  تهاجم  مورد 
عبداللهی در پیام خود آورده است: حامیان 
نکنند  کاری  و  باشند  مراقب  شرور  آمریکای 
تا با پشیمانی غیرقابل جبران مواجه شوند 
زیرا اقدام تجاوزکارانه آمریکا برای برهم زدن 
کنونی جز پیچیده‌تر شدن وضعیت  شرایط 
این  در  شناورها  امنیت  افتادن  خطر  به  و 

محدوده‌ نتیجه ای نخواهد داشت.

آرایش جنگی برای کسب‌وکارهای خرد؛آرایش جنگی برای کسب‌وکارهای خرد؛

 پروتکل‌های بقا در وضعیت قرمز پروتکل‌های بقا در وضعیت قرمز

 کشف ۴۹ قبضه انواع سلاح 

در هرمزگان
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 نگاهی بر ساز و کارهای تعیین شده 
کمیت  حا راهبردی  طرح  نخست  گام‌  در 
گرفته  نظر  در  را  راهکارهایی   ، هرمز تنگه  بر 
انواع  و  کشتی‌ها  مرور  و  عبور  بتواند  ایران  تا 
شدن  میسر  جهت  کند.  مدیریت  را  شناور‌ها 
شمال  در  شناور‌ها  حرکتی  مسیر  هدف  این 
است.  شده  تعیین  قشم  و  لارک  جزیره‌های 
حقوقی  استدلال  طرح  تدوین‌کنندگان 
متناسب با قوانین بین‌الملل در رابطه با این 
بر  که  شکل  بدین  کرده‌اند.  مطرح  کار  و  ساز 
جنوبی  مسیر  ایران  جنگی،  شرایط  اساس 
مسیر  گشایش  با  و  مسدود  را  شناور‌ها  تردد 
که  قشم  و  لارک  جزیره‌‌های  شمال  در  جدید 
در محدوده آب‌های داخلی ایران قرار می‌گیرد 
کامل  کمیت  امکان نظارت بیشتر و اعمال حا
به  شناور‌ها  ورود  آورد.  خواهد  دست  به  را 
کشتی‌ها  بر  نظارت  امکان  داخلی  آب‌های 
ایران  ک  خا در  تردد  مانند  را  عوارض  وضع  و 

فراهم می‌کند. 
بین  از  برای  مهم  گامی  طرح،  دوم  کار  و  ساز 
هرمز  تنگه  در  خارجی  نظامی  مداخله  بردن 
به  کار  و  ساز  این  بود.  خواهد  فارس  خلیج  و 
دنبال ایجاد یک ائتلاف امنیتی تنها با حضور 
دارای  کشور‌های  نظامی  نیروی‌های  و  ارتش 
کاری   ساحل خواهد بود. اجرای چنین ساز‌ و 
چارچوب  یک  طی  و  نهادمند  صورت  به 
حضور  از  را  فارس  خلیج  امنیت  مشخص 

سال   ۳۰۰ از  بعد  بیگانه  نظامی  نیروی‌های 
کرد. خاطره تلخ حضور  کسازی خواهد  اخیر پا
هیچگاه  آمریکا‌یی‌ها  بعد‌ها  و  انگلیسی‌ها 
برای مردم ایران خوش‌‌آیند نبوده است. این 
کشورها فقط به دنبال منافع خود بوده‌اند و در 
حال حاضر هم نشان داده‌اند نه تنها توانایی 
ایجاد امنیت در منطقه را ندارند بلکه با ایجاد 
و  آشوب  به  را  منطقه  کشور‌ها   میان  اختلاف 

جنگ می‌کشانند. 
قبلی  کار  و  ساز  دو  نتیجه  که  سوم  کار  و  ساز 
از  ایران  منافع  تحقق  دنبال  به  بود  خواهد 
ظالمانه  تحریم‌های  به  پاسخی  و  هرمز  تنگه 
و  ساز  این  طی  ایران  است.  ایران  علیه  غرب 
تعیین  مسیر  طریق  از  که  نفتی  بشکه  هر  کار 
ابتدا  تنگه هرمز( جابه جا شود،  شده)شمال 
بعد  سپس  و  کرده  خریداری  بازار  قیمت  به 
دلار   ۲۰۰ مبلغ  با  ایران،  داخلی  آب  از  عبور  از 
گفته  به  البته  می‌فروشد.  نفت‌کش  همان  به 

کار به دنبال  تدوین‌کنندگان طرح این ساز و 
جهانی  انرژی  بازار  بر  دستوری  قیمت‌گذاری 
قیمت  تعیین  یعنی  آمریکا  اقدام  به  پاسخ  در 
بود.  خواهد  نیز  نفت  بشکه  هر  برای  دلار   ۱۱۰
مناسبی  درآمد  طریق  این  از  ایران  همچنین 
به  کنشی  وا هم  که  کرد  خواهد  دریافت 
تحریم‌های جهانی نشان ‌می‌دهد و هم درآمد 
از  مناسبی برای بازسازی تخریب‌های حاصل 

جنگ به دست بیاورد. 
کار چهارم در این طرح اهداف والا‌تری  ساز و 
ویژه  به  بین‌الملل  سطح  در  امتیازگیری  برای 
کار  و  ساز  این  دارد.  مدنظر  متحده  ایالات  از 
کریدور‌های  به  هرمز  تنگه  اتصال  دنبال  به 
بین‌المللی است تا جایگاه و نقش تنگه هرمز با 
محوریت ایران در ترانزیت کالا در اقتصاد جهانی 
کریدور ارمنستان)ارمنستان  کند. دو  را تقویت 
برای  عراق)اربیل_سوریه(  و  گرجستان(  به 
دارد.  ویژه‌ای  اهمیت  نظر  تحقق هدف مورد 

نهایی  اجرای  برای  متحده  ایالات  موافقت 
این کریدور‌ها ضروری است که در شرایط فعلی 
آزاد  ایران می‌تواند در قبال دادن امتیاز تردد 

شناور‌ها در تنگه هرمز از آمریکا دریافت کند.
این طرح مرکز پژوهش‌ها تدوین  در مجموع 
یک برنامه مشخص برای مدیریت و استفاده 
خودش  منافع  تامین  برای  ایران  کثری  حدا
تنگه  شدن  بسته  است.  هرمز  تنگه  طریق  از 
سابقه  اخیر  تحمیلی  جنگ  از  پیش  هرمز 
برای  نیز  برنامه‌ای  دلیل  همین  به  و  نداشت 
این  بود.  نشده  طراحی  ایران  منافع  تامین 
طرح اولین برنامه‌ریزی هدفمند جهت تامین 
منافع ایران بوده است که البته همچنان باید 
کار‌های آن مورد بحث و بررسی توسط  ساز و 
و  سیاسی  امنیتی،  حوزه‌هایی  کارشناسان 
تلاش‌های  وجود  با  بگیرد.  قرار  اقتصادی 
آمریکا برای ایجاد یک ائتلاف بین‌المللی علیه 
همچنان  هرمز،  تنگه  بازگشایی  برای  ایران 
به  شناور‌ها  خروج  و  ورود  بر  ایران  تسلط 
تسلط  این  است‌.  مانده  پابرجا  فارس  خلیج 
تا  باید طی توافقات بین‌المللی نهادینه شود 
گونه ائتلاف احتمالی در آینده  خطر ایجاد هر 
تامین  و  هدف  این  تحقق  برای  کند.  کم‌تر  را 
کثری منافع اقتصادی باید ساز و کار‌های  حدا
دیپلماسی  گرفتن  کار  به  برای  عینی‌تری 
جهت امتیازگیری مشخص شود. بدون انجام 
نگرفتن  قرار  اولویت  و  بین‌المللی  توافقات 
و  تنش  با  همراه  جنگی  شرایط  دیپلماسی 
کمتر  را  منازعه امکان تامین منافع اقتصادی 
کنونی راهی جز  کرد. البته در وضعیت  خواهد 
مقتدر  مسلح  نیروی‌های  به  اتکا  با  مقاومت 
قدرت  این  نهایت  در  اما  ندارد  وجود  ایران 
نظامی باید به تامین منافع امنیتی، سیاسی و 

اقتصادی تبدیل شود.

سیاسی سه‌شنبه 15 اردیبهشت 21405
5663 شماره    41 سال 

میـــز خبـــر

سرویس سیاسی

دلیل  به  را   ۱۴۰۵ بودجه  قانون  اصلاح  مجلس،  بودجه  و  برنامه  کمیسیون  عضو 
تغییرات در منابع و مصارف اجتناب‌ناپذیر دانست و گفت: در شرایط فعلی حمایت 
کالابرگ ضروری است. حتی  از اقشار متوسط و ضعیف جامعه در قالب پرداخت 

ممکن است نیاز به افزایش حقوق کارمندان و بازنشستگان باشد.
به گزارش محسن زنگنه در گفت‌وگویی رسانه‌ای درباره ضرورت اصلاح قانون بودجه 
را  کشور  کل  گفت: طبق اصل ۵۲ قانون اساسی دولت لایحه بودجه سالانه   ۱۴۰۵
به مجلس ارائه می‌کند و اعمال هرگونه تغییر در ارقام بودجه نیز باید توسط دولت 

انجام شود.
وی ادامه داد: البته جابجایی ۱۰ درصد ردیف‌ها توسط دولت و یا جابجایی اوراق 
گر دولت  کار را دارد، اما ا با درآمدهای نفتی امر مرسومی است و دولت مجوز این 
بخواهد تغییری در ارقام بودجه و یا جابجایی ردیف‌ها فراتر از این میزان انجام دهد، 
تا مجلس  کند  به مجلس تقدیم  را  یا همان اصلاحیه بودجه  و  باید لایحه متمم 

اصلاحات لازم را مصوب کرده و به دولت ابلاغ کند.
بودجه  مصارف  و  منابع  سطح  در  جدی  تغییرات  شاهد  اینکه  بیان  با  زنگنه 
گفت: در بخش منابع، به دلیل افزایش درآمدهای نفتی در یک ماه و  هستیم، 
دیگر  طرف  از  است  بودجه  مصوبات  از  فراتر  نفتی  درآمدهای  سطح  اخیر،  نیم 
بخش  به  دولت  تسهیلات  برخی  و  تولید  در  توقف  دلیل  به  مالیاتی  درآمدهای 
تولیدی، با کاهش مواجه شده است. همچنین حوزه مربوط به انتشار اوراق نیز با 

توجه به وضعیت بازار بورس و بانک‌ها، نیاز به تجدیدنظر دارد.
کمیسیون برنامه و بودجه مجلس افزود: در بخش مصارف نیزبه دلیل  این عضو 
شرایط جنگی باید هزینه‌های ناشی از بازسازی خسارات در حوزه ساختمان‌ها، 
تاسیسات و ابنیه متعلق به دولت و زیرساخت‌ها مانند راه و راه‌آهن در اولویت 
قرار گیرد. شاید احتیاج به تغییراتی در حوزه مصارف و بودجه‌های عمرانی باشد و 

یکسری اولویت‌ها در دستور کار قرار گیرد. 
زنگنه ادامه داد: پیشنهاد ما به دولت این است که مسیر قانونی را طی کند؛ درست 
که شرایط جنگی است و دولت می‌تواند براساس تدبیر سران قوا و شورای  است 
که تمامی تلاش بر  عالی امنیت ملی یکسری اختیارات را بگیرد اما انتظار می‌رود 
که در ۸ سال جنگ تحمیلی  کشور باشد همان طور  حفظ ساختارهای قانونی 
نیز تلاش مسئولان وقت و مدیران بر حفظ این ساختارها بود تا نهادهایی، برای 
تصمیم‌گیری جایگزین نشوند.  وی با اشاره به زوایای مختلف بودجه خاطرنشان 
حقوق،  یارانه،  مانند  حوزه‌هایی  در  تغییر  و  دارد  مختلفی  زوایای  بودجه  کرد: 
درمان و آموزش نیازمند نگاه جامع است چون در صورت بی‌توجهی به جوانب 
آن، می‌تواند تبعات منفی به دنبال داشته باشد؛ همان‌ اتفاقی که در حوزه حقوق 

اعضای هیات علمی رخ داده است. 
زنگنه در پایان و در جمع‌بندی، اصلاح قانون بودجه ۱۴۰۵ را به دلیل تغییرات در 
منابع و مصارف اجتناب‌ناپذیر دانست و گفت: مجلس از نظر آیین‌نامه‌ای آمادگی 
در  و  کند  رای‌گیری  دوفوریتی  صورت  به  را  کلیات  جلسه  یک  در  حتی  که  دارد 

کوتاه‌ترین زمان ممکن وارد بررسی جزئیات لایحه اصلاحیه بودجه شود.

مرکز پژوهش‌های مجلس طرح مدیریت راهبردی تنگه هرمز را بررسی کرد

 پیشنهادی 

برای حاکمیت بر آبراهه

طرحی  در  مجلس  پژوهش‌های  مرکز 
ابعادی  با  مشخصی  کار  و  ساز  جامع، 
اقتصادی  و  سیاسی  امنیتی،  نظامی، 
برای محقق شدن حق حاکمیتی ایران 
و  هرمز  تنگه  حاشیه  کشور‌های  و 
به  است.  گرفته  نظر  در  فارس  خلیج 
گفته رئیس مرکز پژوهش‌های مجلس 
شورای اسلامی هدف این طرح تبدیل 
موقعیت استراتژیک تنگه هرمز از یک 
اثرگذار برای  ابزار واکنش به یک اهرم 
تغییر بازی قدرت در منطقه غرب آسیا 
و شاید فراتر از آن تغییر نظم بین‌المللی 
با تاثیرگذاری بر جریان انرژی و اقتصاد 

بین‌الملل باشد. 

علی قاسمی‌نژاد 
کارشناس ارشد علوم سیاسی

نماینده مجلس:

اصلاح قانون بودجه اجتناب‌ناپذیر است

  تنگه هرمز؛ شاهراهی که با شعار اداره نمی‌شود
تنگه هرمز فقط یک گذرگاه دریایی نیست؛ نبض تجارت 
جهان  ژئوپلیتیک  نقاط  حساس‌ترین  از  یکی  و  انرژی 
در  گر  ا حتی  منطقه،  این  در  نظامی  تصمیم  هر  است. 
ابتدا محدود و »کنترل‌شده« تصور شود، قابلیت سرایت 
را دارد. اسکورت  بزرگ‌تر  و تبدیل شدن به یک بحران 
با  وقتی  به‌ویژه  محیطی،  چنین  در  کشتی‌ها  نظامی 

زبان تهدید و خط و نشان همراه می‌شود، عملاً دو پیام 
می‌فرستد: اول اینکه آمریکا قصد دارد فشار را از سطح 
جای  به  اینکه  دوم  بیاورد؛  میدانی  سطح  به  سیاسی 

کاهش ریسک، به آن دامن می‌زند.
مشکل اینجاست که در آبراه‌های تنگ و پرتردد، »تماس 
به  گهان  نا می‌تواند  کوچک«  »برخوردهای  و  نزدیک« 
هر  بعداً  که  حادثه‌ای  شود؛  تبدیل  بزرگ  حادثه  یک 
طرف تلاش می‌کند دیگری را مقصر نشان دهد. تاریخ 
شناورها،  تعداد  وقتی  داده  نشان  دریایی  بحران‌های 
می‌شود،  زیاد  متضاد  دستورالعمل‌های  و  نیروها 
خطر  همان  این  می‌رود.  بالا  غلط  محاسبه  احتمال 
کردن یک وضعیت  واقعی تصمیم ترامپ است: تبدیل 

شکننده به میدان مسابقه اعصاب.

 ترامپ و سیاست »نمایش به جای راه‌حل« 
رییس جمهور امریکا سیاست را اغلب با منطق نمایش 
ادعای  و  کثری،  حدا تهدید  کثری،  حدا فشار  می‌بیند: 
تبلیغات  صحنه  آسیا  غرب  اما  کثری.  حدا نتیجه 
در  می‌نامد،  »اقتدار«  ترامپ  آنچه  نیست.  انتخاباتی 
وقتی  شود.  منجر  بیشتر  بی‌ثباتی  به  می‌تواند  عمل 
دیپلماتیک  مسیر  ارائه  به‌جای  آمریکا  رئیس‌جمهور 
روشن، با اسکورت و تهدید جلو می‌آید، یعنی می‌خواهد 
قواعد  میدان،  اما  دهد؛  تغییر  میدان  در  را  معادله 
را دارد و همیشه مطابق خواست سیاستمدارِ  خودش 

پشت تریبون پیش نمی‌رود.
کاهش  و  کشتیرانی  امنیت  واقعاً  واشنگتن  هدف  گر  ا
و  مسئولیت‌پذیری  زبان  باید  زبانش  باشد،  تنش 
تهدید  تهدید.  ادبیات  نه  باشد،  شفاف  سازوکارهای 
تولیدکننده  در یک نقطه حساس مثل هرمز، خودش 
ناامنی است. این تناقض را دنیا می‌فهمد: آمریکا مدعی 
»تضمین امنیت« است اما با نظامی‌سازی مسیر، هزینه 
افزایش  را  بازارها  نگرانی  و  سرمایه‌گذاری  ریسک  بیمه، 

می‌دهد. این، امنیت نیست؛ صادرات اضطراب است.

  ایران »دست به ماشه«؛ نتیجه طبیعی تهدید
در سوی دیگر، وقتی ایران اعلام می‌کند در برابر اقدام 
را باید در زمینه رفتار طرف  آماده است، این  خصمانه 
مقابل تحلیل کرد. کشوری که تهدید می‌شود و در فشار 
گزیر  قرار می‌گیرد، برای حفاظت از منافع و امنیت خود نا
طرف  کدام  که  نیست  این  مسئله  باشد.  آماده  است 
کسی  چه  که  است  این  مسئله  می‌دهد؛  شعار  بیشتر 
اسکورت  تصمیم  می‌کند.  نزدیک‌تر  میدان  به  را  تنش 
نظامی، آن هم همراه با خط و نشان، یعنی نزدیک کردن 

آتش به انبار باروت.
از همین‌روست که تصمیم ترامپ، نه تنها خطر برخورد را 

بیشتر می‌کند، بلکه فضا را از »مدیریت بحران« به سمت 
می‌گوید  آمریکایی  طرف  وقتی  می‌برد.  بحران«  »آستانه 
گر ایران دخالت کند پاسخ سخت می‌دهد، عملاً پنجره  ا
را به ادبیات اجبار  آن  را تنگ‌تر می‌کند و جای  گفت‌وگو 
شکل  قمار  که  است  جایی  همان  دقیقاً  این  می‌دهد. 
فشار  با  که  می‌کند  حساب  این  روی  ترامپ  می‌گیرد: 
میدانی می‌تواند طرف مقابل را عقب بنشاند؛ اما تجربه 
منطقه نشان داده فشار، همیشه عقب‌نشینی نمی‌آورد-

گاهی مقاومت و هزینه‌سازی متقابل را تشدید می‌کند.

  این قمار چرا بازنده‌اش معلوم است؟
اما شکست  ، فقط یک طرف نیست؛  این قمار بازنده 
را  آتش  که  می‌شود  کسی  نصیب  معمولاً  راهبردی 
کند. ترامپ چند  کرده و بعد نتواند خاموشش  روشن 

مشکل همزمان دارد:
تنش  هر  جهانی:  اقتصادی  بی‌ثباتی  ریسک   )1
لرزه  به  را  حمل‌ونقل  و  انرژی  بازار   ، هرمز در  جدید 
می‌اندازد. افزایش هزینه بیمه و نااطمینانی، مستقیم 
اقتصادهای  در  را  تورم  و  می‌شود  منتقل  قیمت‌ها  به 
می‌خواهد  که  رئیس‌جمهوری  می‌کند.  تشدید  بزرگ 
کند، با دست خودش  خود را »منجی اقتصاد« معرفی 

نباید بنزین روی آتش قیمت‌ها بریزد.
2( ریسک فرورفتن در جنگ فرسایشی: آغاز درگیری 
گر واشنگتن  آسان‌تر از پایان دادن به آن است. حتی ا
تصور کند برخورد محدود خواهد بود، واقعیت منطقه 
پرهزینه  جنگ‌های  بسازد.  دیگری  مسیر  می‌تواند 
سریع«  »ورود  داده  نشان  اخیر  دهه‌های  در  آمریکا 
ممکن  همیشه  آبرومند«  »خروج  اما  است،  ممکن 

نیست.
از  بسیاری  ائتلاف‌ها:  در  شکاف  ریسک   )3
سودی  منطقه  در  جدید  درگیری  از  آمریکا  متحدان 
همراهی  شود،  ماجراجوتر  آمریکا  هرچه  نمی‌برند. 
در  می‌شود.  پرهزینه‌تر  متحدان  عملی  و  سیاسی 
که  بحران  یک  و  بماند  است  ممکن  واشنگتن  نهایت 

مسئولیتش را به دوش می‌کشد.
که  اقدامی  هر  ایران:  بازدارندگی  تقویت  ریسک   )4
کند، منطق بازدارندگی ایران را برای  تهدید را آشکارتر 
قابل  منطقه  از  بخشی  حتی  و  داخلی  عمومی  افکار 
می‌تواند  بیشتر  فشار   ، دیگر به‌عبارت  می‌کند.  فهم‌تر 

به انسجام بیشتر در برابر فشار منجر شود.
به  بازنده قمار معلوم است،  گفته می‌شود  پس وقتی 
دستاورد  ریسک،  افزایش  با  ترامپ  که  معناست  این 

قابل  هزینه‌های  بلکه  نمی‌آورد؛  دست  به  مطمئنی 
انباشته  هم  روی  را  پیش‌بینی  غیرقابل  و  پیش‌بینی 
امید  است:  سیاسی  قمار  تعریف  همان  این  می‌کند. 
هزینه‌ای  پرداخت  با  نامطمئن  نتیجه‌ای  به  بستن 

سنگین و واقعی.

 آتش‌بس‌های تمدیدی؛ نه راه‌حل، نه پایان
ریشه  حل  -بدون  آتش‌بس  پیاپی  تمدیدهای 
منجر  ک  خطرنا وضعیت  یک  به  معمولاً  اختلاف- 
اما  می‌خرند،  زمان  می‌کنند  فکر  طرف‌ها  می‌شود: 
ذخیره  این  هرچه  می‌کنند«.  ذخیره  »تنش  واقع  در 
کوچک می‌تواند آن را منفجر  بزرگ‌تر شود، یک حادثه 
نزدیک  کند. اسکورت نظامی در چنین فضایی، مثل 

کردن شعله به انبار ذخیره‌شده بحران است.
به  باید  است،  پایدار  پایان  دنبال  واقعاً  آمریکا  گر  ا
از  رسانه‌ای،  تهدیدهای  و  مسیر  نظامی‌سازی  جای 
واقعی  کاهش  کند:  حرکت  سیاسی  روشن  مسیرهای 
، و قبول این اصل  تنش، توقف رفتارهای تحریک‌آمیز
که امنیت منطقه با زور پایدار نمی‌شود. پایان دائمی 
جنگ با فشار به دست نمی‌آید؛ با تغییر محاسبات و 

احترام متقابل ممکن می‌شود.

میدان  نه  است،  آزمون عقلانیت   هرمز محل 
نمایش

تنگه هرمز جای شعار نیست؛ محل آزمون عقلانیت و 
مسئولیت‌پذیری است. 

حلقه  در  کشتی‌ها  اسکورت  برای  ترامپ  تصمیم 
 ،» »امنیت‌ساز اقدام  یک  نه  ایران،  تهدید  و  محاصره 
که احتمال  ک است  بلکه یک حرکت تنش‌زا و خطرنا
گر  ا اقدام،  این  می‌کند.  تقویت  را  درگیری  مجدد  آغاز 
به  شکننده  تعلیق  از  را  منطقه  می‌تواند  یابد،  ادامه 
برای  فقط  هزینه‌اش  که  ببرد-بحرانی  آشکار  بحران 
اقتصاد  و  منطقه  کل  برای  نیست؛  آمریکا  یا  ایران 
جهانی است. ایران در این میان، منطقی روشن دارد: 
امنیت و منافع ملی قابل معامله با تهدید نیست. هر 
همیشه  شعله‌ها  بداند  باید  کند،  روشن  را  آتش  کس 
به یک سمت نمی‌وزند. قمار ترامپ با آتش، نه نشانه 
که نشانه بی‌پروایی سیاسی است؛ و در غرب   ، اقتدار
می‌رسد.  بن‌بست  به  معمولاً  بی‌پروایی   ، امروز آسیای 
و  فشار  سیاست  به  واقعی  دادن  پایان  درست،  راه 
آنکه یک اشتباه  از  از لبه پرتگاه است-پیش  بازگشت 

کند. کوچک، منطقه را دوباره وارد فصل تلخ جنگ 

اگر هدف واشنگتن واقعاً 
امنیت کشتیرانی و کاهش 

تنش باشد، زبانش باید زبان 
مسئولیت‌پذیری و سازوکارهای 
شفاف باشد، نه ادبیات تهدید. 

تهدید در یک نقطه حساس 
مثل هرمز، خودش تولیدکننده 

ناامنی است

تصمیم ترامپ برای اسکورت کشتی‌ها در حلقه محاصره ایران، منطقه را از تعلیق شکننده به بحران آشکار می‌برد

ذخیره تنش در تنگه هرمز در غرب آسیا روزهایی می‌گذرد که نه می‌توان 
وضعیتی  جنگ؛  نه  و  گذاشت  را صلح  نامش 
معلق، پرتنش و لبریز از خطاهای محاسباتی. 
به  صهیونیستی  رژیم  و  آمریکا  حمله  از  پس 
ایران در ۹ اسفند و شکل‌گیری آتش‌بس موقت 
بعد از چهل روز درگیری، هر بار تمدید آتش‌بس 
پایان  یک  سمت  به  دروازه‌ای  آنکه  به‌جای 
نگه‌داشتن  بیشتر شبیه  باشد  پایدار  و  روشن 
در چنین  زیر خاکستر شده است.  یک جرقه 
رییس  ترامپ  دونالد  اعلامی  تصمیم  فضایی، 
جمهور آمریکا برای اسکورت کشتی‌هایی که در 
حلقه محاصره پیرامون تنگه هرمز قرار دارند، 
»پاسخ سخت« در صورت  به  تهدید  با  همراه 
دخالت ایران، یک نقطه خطرناک و حساس در 
مسیر بحران است؛ نقطه‌ای که می‌تواند به‌جای 
مهار تنش، آن را به سمت ازسرگیری درگیری 

سوق دهد.
این تصمیم، اگر از منظر راهبردی دیده شود، 
چیزی جز »بازی با آتش« نیست؛ قماری است 
است،  حدس  قابل  اکنون  از  بازنده‌اش  که 
احتمال  برود،  بالا  تهدید  سطح  چه  هر  چون 
خطای انسانی، خطای اطلاعاتی و سوءبرداشت 
که  منطقه‌ای  می‌یابد.  افزایش  هم  سیاسی 
یک بار طعم جنگ چهل‌روزه را چشیده، نیازی 
نیازمند  ندارد؛  و صدا  پرسر  قدرتِ  نمایش  به 
رسمیت  به  و  واقعی  تنش  کاهش  عقلانیت، 
شناختن حقوق ملت‌هاست. اما ترامپ، طبق 
الگوی ثابت خود، به‌جای حل مسئله، به سمت 
»نمایش پرهزینه« می‌رود؛ نمایشی که ممکن 
یک  می‌تواند  اما  بسازد،  تیتر  لحظه‌ای  است 

آتش بزرگ روشن کند.

عارف آل‌معزز
خبـرنگار



در  اقتصادی  بنگاه‌های  از  صیانت   
شرایط عدم‌قطعیت شدید

1-نقدینگی، پادشاهِ میدان نبرد
سود  از  نقد  وجوه  جریان  بحران،  زمان  در 
حفظ  برای  دارد.  بیشتری  اهمیت  خالص 
را  جراحی«  »تیغ  باید   ، کسب‌وکار کسیژنِ  ا

بردارید:
توسعه  هرگونه  ثابت:  هزینه‌های  -کاهش 
تغییر  یا  جدید  استخدام  بلندمدت، 

کنید. دکوراسیون را فوراً متوقف 
ندهید  اجازه  مطالبات:  سریع  -وصول 
با  شود؛  بلوکه  مشتریان  دست  در  شما  پول 
حساب  به  را  مطالبات  نقدی،  مشوق‌های 

شرکت بازگردانید.
بدترین  در  کنید  برآورد  بقا:  -سناریوی 
فعلی  نقدینگی  فروش(،  شدن  )صفر  حالت 
حقوق  )مثل  حیاتی  هزینه‌های  ماه  چند  تا 
و اجاره( را پوشش می‌دهد؟ این عدد »خط 

« شماست. قرمز

در  سنگرسازی  دیجیتال  2-تاب‌آوری 
پلتفرم‌های داخلی

چالش  بین‌الملل،  اینترنت  در  اختلال 
کسب‌وکارهای  از  درصد   ۶۶ مشترک 
آسیب‌دیده در وقایع اخیر بوده است. در این 
بین‌المللی  پلتفرم‌های  در  حضور  شرایط، 

یک ریسک بزرگ و لازم به جایگزینی است:
در  فعال  حضور  ملی:  شبکه  به  -انتقال 
پیام‌رسان‌های داخلی )مانند بله _ روبیکا و 
از یک انتخاب به یک ضرورت تبدیل  را   )...
محدودیت‌ها،  زمان  در  پلتفرم‌ها  این  کنید. 
»ویترین دائمی« و پل ارتباطی پایدار شما با 

مشتری خواهند بود.
زمان  در  مشتری  شفاف:  -اطلاع‌رسانی 
بحران بیش از هر چیز به »اعتماد« نیاز دارد. 
کالا و موجودی را به صورت  وضعیت تحویل 
کانال‌های دیجیتال خود اعلام  لحظه‌ای در 

کنید.

تأمین؛  زنجیره  در  انعطاف   -3
خداحافظی با تک‌محوری

مسدود  را  تجاری  مسیرهای  جنگ، 
دارید،  تأمین‌کننده  یک  فقط  گر  ا می‌کند. 

کسب‌وکارتان در خطر است:
تأمین‌کنندگان  جغرافیایی:  -تنوع‌بخشی 
کنید تا در  خود را از مناطق مختلف انتخاب 
داشته  جایگزین   ، مسیر یک  انسداد  صورت 

باشید.
بازار  ذائقه  محصولات:  سبد  در  -تغییر 
سمت  به  لوکس  کالای  از  جنگ  زمان  در 
می‌کند.  کوچ   » ماندگار و  ضروری  »کالاهای 
همچنان  شما  محصول  آیا  که  کنید  بررسی 
در  ؟  خیر یا  است  مشتری  از  مشکلی  حلالِ 
کسب‌وکارتان را با نیازهای  ، مدل  صورت نیاز

ضروری روز تطبیق دهید.

4-مدیریت و صیانت از سرمایه انسانی 
شما  مقدم  خط  سربازان  شما  کارکنان 
نگرانی‌های  از  کوهی  با  خود  که  هستند 

شخصی و امنیتی روبرو شده‌اند:
پرهیز  پنهان‌کاری  از  صادقانه:  ارتباط   -
سمی‌تر  جنگ،  فضای  در  شایعات  کنید. 
شفاف  خود  تیم  با  هستند.  بحران  خودِ  از 

حرف بزنید.
به  انتقال  روانی:  و  فیزیکی  -امنیت 
کاری  »ساعات  یا  »دورکاری«  مدل‌های 
تأمین  را  نیروها  امنیت  تنها  نه  منعطف« 
کلیدی  می‌کند، بلکه از ریزش استعدادهای 

در روزهای سخت جلوگیری می‌نماید.

5-مهندسی فردا با سناریوهای چندگانه 
در  اما  داریم،  برنامه  یک  صلح  زمان  در 
وضعیت قرمز باید برای هر اتفاقی آماده بود:
وضع  مدیریت  واقع‌بینانه:  -سناریوی 

موجود با همین سطح از تنش.
دسترسی‌ها  گر  ا  : بدبینانه  -سناریوی 
را  موقت«  »تعلیق  چگونه  شد،  قطع  کاملاً 
کنیم؟ هدف  کامل«  جایگزین »ورشکستگی 
با  تا  شود  حفظ  زیرساخت‌ها  که  است  این 
بازگشت آرامش، سرعت احیای شما دو برابرِ 

رقبا باشد.

خدماتی:  شرکت‌های  ویژه  فرمان   
»محصولات  به  »تخصص«  تبدیل 

منعطف«

استراتژی بقا برای شرکت‌های خدماتی)مثل 
نرم‌افزاری،  آموزش،  مشاوره‌ای،  شرکت‌های 
کالا-محور  شرکت‌های  با  و...(  تعمیراتی 
خدمات،  در  چون  دارد؛  اساسی  تفاوت 
»تخصص«  و  »زمان«  شما  اصلی  دارایی 

کالا. است، نه انبار 
با  جنگ  زمان  در  خدماتی  شرکت‌های 
روبرو  مشتری«  »اولویت‌بندی  چالشِ 
هستند. وقتی بحران رخ می‌دهد، مشتریان 
را حذف می‌کنند.  ابتدا خدمات غیرضروری 
استراتژی‌های  باید  بخش،  این  در  بقا  برای 

کار بست: زیر را به 
پیچیده  خدمات  خدمات:  -بسته‌بندی 
بسته‌های  به  را  خود  گران‌قیمت  و 
به  کنید.  تبدیل  ارزان  و  سریع  کوچک، 
»بسته‌های  شش‌ماهه،  پروژه‌های  جای 
ساعتی  »مشاوره‌های  یا  فوری«  عارضه‌یابی 
بحران« ارائه دهید. مشتری در زمان جنگ، 

به دنبال راهکارهای »زودبازده« است.
ک«: به  -تغییر مدل درآمدی به »حق اشترا
جای تکیه بر پروژه‌های بزرگ و تک‌دفعه‌ای، 
بروید.  کی  اشترا مدل‌های  سمت  به 
از  ایمن‌تر  بسیار   ، مستمر اما  خرد  نقدینگی 
در  است  ممکن  که  است  بزرگی  چک‌های 

بحران پاس نشوند.
گر  ا ارائه:  فرآیند  کامل  -دیجیتالی‌سازی 
خدمات شما به حضور فیزیکی وابسته است 
)مثل آموزش یا مشاوره حضوری(، بلافاصله 
و  ابری  پلتفرم‌های  سمت  به  را  زیرساخت 
در  کنید.  منتقل  ایمن  تصویری  ارتباطات 
بر »کیفیتِ  زمان جنگ، »دسترسی‌پذیری« 

لوکس« اولویت دارد.
خود  تمرکز  صیانت:  و  پشتیبانی  -خدماتِ 
»حفظ  به  جدید«  مشتری  »جذب  از  را 
بحران،  در  دهید.  تغییر  فعلی«  مشتریان 
برابر   ۵ قدیمی  مشتری  یک  حفظ  هزینه 
کمتر از جذب مشتری جدید است. خدماتی 
کند  کمک  مشتریانتان  به  که  دهید  ارائه 
این  با  کنند؛  مدیریت  را  خود  هزینه‌های 
تبدیل  آن‌ها  استراتژیک  شریک  به  شما   ، کار

. می‌شوید، نه فقط یک پیمانکار

 مدیریت در وضعیت قرمز
»آرامش  نیازمند  جنگ،  طوفان  از  عبور 

هیجانی  تصمیمات  است.  استراتژیک« 
بحران  خودِ  از  مخرب‌تر  ترس،  از  ناشی 
کسی  هوشمند  کسب‌وکار  صاحب  هستند. 
کنترل  ، بر آنچه »در  کارزار که در میانه  است 
کند و با نگاهی واقع‌بینانه اما  اوست« تمرکز 
را  خدمات  و  تولید  شعله‌های  امیدوارانه، 
نگه  روشن  مقیاس،  کوچک‌ترین  در  حتی 

دارد.
ناشی  تلاطم‌های  از  موفقیت‌آمیز  عبور 
به  آنکه  از  بیش  نظامی،  تنش‌های  از 
»صلابت  به  باشد،  وابسته  مالی«  »منابع 
اتخاذ  در  مدیران  توانمندی  و  استراتژیک« 
تصمیمات سخت در زمان‌های کوتاه بستگی 
که  است  داده  نشان  اقتصاد  تاریخ  دارد. 
تخریب‌گرشان،  ماهیت  علی‌رغم  بحران‌ها، 
حالی  در  می‌دهند؛  انجام  بزرگی  غربال‌گری 
فرو  انعطاف‌ناپذیر  و  صلب  ساختارهای  که 
توانسته‌اند  که  کسب‌وکارهایی  می‌پاشند، 
از  »صیانت  و  نقدینگی«  »حفظ  میان  توازن 
کنند، با قدرتی  سرمایه‌های انسانی« را برقرار 

مضاعف به بازار بازمی‌گردند.
معنای  به  تنها   ، قرمز وضعیت  در  مدیریت 
معنای  به  بلکه  نیست،  ماندن  زنده 
دنیایِ  برای  کسب‌وکار  مدل  بازتعریف 
امروز  که  شرکت‌هایی  است.  بحران  از  پس 
پایدار  پلتفرم‌های  بر  را  خود  زیرساخت‌های 
داخلی منتقل می‌کنند، فرآیندهای خدماتی 
خود را چابک می‌سازند و زنجیره تأمین خود 
را از تک‌محوری نجات می‌دهند، در واقع در 
سیستمِ  یا  »آنتی‌فراژیل«  یک  ساختن  حال 
آسیب‌ناپذیر هستند که نه تنها در برابر ضربه 
مقاوم است، بلکه از دلِ فشارها برای بهبود 

خود استفاده می‌کند.
در  که  داشت  یاد  به  باید  نهایت،  در 
گران‌بهاترین   » »اعتبار بحران‌زده،  اقتصادِ 
و  مشتریان  با  شفافیت  حفظ  است.  ارز 
در  اجرایی  تیم‌های  از  همه‌جانبه  حمایت 
که در دوران  سخت‌ترین روزها، بذری است 
تبدیل  وفاداری  تنومندِ  درخت  به  صلح، 
آزمون  جنگ،  زمان  در  رهبری  شد.  خواهد 
نهاییِ هوش هیجانی و نبوغ مدیریتی است؛ 
و  مسیر  به  ایمان  حفظِ  آن،  در  که  آزمونی 
هم  از  را  بازنده  و  برنده  استراتژیک،  صبوری 

جدا می‌کند.
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گـــزارش آرایش جنگی برای کسب‌وکارهای خرد؛

صدا  پروتکل‌های بقا در وضعیت قرمز به  بحران  آژیرهای  نخستین  وقتی 
تصمیم‌گیری‌های  برای  زمان  درمی‌آیند، 
میدان  در  می‌رسد؛  پایان  به  طولانی 
زنده  کسانی  تنها  اقتصادی،  نبرد 
را  خود  دیگران  از  سریع‌تر  که  می‌مانند 
با قواعد »اقتصاد سنگر« تطبیق دهند. 
که  می‌دهد  نشان  تکان‌دهنده  آمارهای 
درصد   ۹۰ از  بیش  اخیر،  تنش‌های  در 
کسب‌وکارها با اختلال جدی مواجه شده 
 ۶۰ تا  کوچک  بنگاه‌های  در  نقدینگی  و 

درصد سقوط کرده است. 
یک  دیگر  »نقدینگی«  جنگ،  دوران  در 
شاخص مالی نیست، بلکه حکم اکسیژن 
را دارد. تجربه بحران‌های اخیر ثابت کرده 
است که سکون و انفعال، بزرگترین عامل 
ورشکستگی است. تنها مجموعه‌هایی از 
که  می‌آیند  بیرون  سربلند  طوفان  این 
به جای رویاپردازی برای رشد، استراتژی 
و  کرده  جایگزین  را  سخت«  »تاب‌آوری 
بر  را  خود  تمرکز  واقع‌بینانه،  نگاهی  با 
پارامترهای تحت کنترلشان بگذارند. در 
برای سرپا  حیاتی  فرمان  نوشتار، 5  این 
نگه داشتن کسب‌وکار در وضعیت قرمز 

را بازخوانی می‌کنیم.

ماه‌های  در  کشور  اقتصادی  شرایط 
روبرو  عمیقی  چالش‌های  با  اخیر 
زندگی  بر  مستقیماً  که  است  شده 
گذاشته  تأثیر  خانواده‌ها  بسیاری 
تعلیق  پدیده  میان،  این  در  است. 
کارمندان  برای  به‌ویژه  خدمات،  و  صنعت  مختلف  بخش‌های  در  انسانی  نیروی 
که سرپرست خانوار و نان‌آور اصلی خانواده هستند، به یک بحران جدی  کارگرانی  و 
کرده، بلکه آینده‌ای  تبدیل شده است. این تعلیق‌ها نه‌تنها درآمد خانواده‌ها را قطع 
گهانی صدها نفر از  گزارش‌های متعددی از تعلیق نا مبهم را برای آن‌ها رقم زده است. 

است.  شده  منتشر  خصوصی  و  دولتی  ادارات  و  کارخانه‌ها  هتل‌ها،  کارکنان 
کارکنان یک هتل پنج‌ستاره در بندرعباس، نمادی  به‌عنوان نمونه، تعلیق ۱۵۰ نفر از 
از این موج بیکاری اجباری است. بسیاری از کارگران و کارمندان نه‌تنها بیکار شده‌اند، 
است.  نشده  پرداخت  ماه‌هاست  که  هستند  روبرو  معوقه‌ای  حقوق‌های  با  بلکه 
گذاشته  خانواده‌ها  دوش  بر  را  مضاعفی  مالی  و  روانی  فشار  پرداخت،  در  تأخیر  این 
است. »عبدالکریم شعبانی‌پور«، معاون منابع بیمه‌ای تأمین اجتماعی هرمزگان، در 
گفت‌وگویی اختصاصی با »صبح ساحل«، جزئیات آمار بیکاری، راهکارهای استانداری 

کرد. کارکنان تعلیق‌شده در هتل‌ها را تشریح  و سرنوشت 

 برآورد بیکاری 6 تا 8 هزار نفر در هرمزگان
که فشار اقتصادی بر دوش خانواده‌های هرمزگانی سنگینی می‌کند، آمار  در شرایطی 
بیکاری به ارقام نگران‌کننده‌ای رسیده است. معاون منابع بیمه‌ای تأمین اجتماعی 
تا ۸ هزار نفر  که بین ۶  تأثیرات جنگ تحمیلی سوم تخمین زد  با اشاره به  هرمزگان 
در استان بیکار می‌شوند. با این حال، شعبانی‌پور بر تلاش‌های مستمر استانداری و 

کرد. کید  دولت برای مدیریت این بحران تأ

 اقدامات پیشگیرانه و حمایتی: از وام‌های کم‌سود تا قسط‌بندی بدهی‌ها
با  هرمزگان  استانداری  گفت:»  ادامه  در  هرمزگان  اجتماعی  تامین  بیمه‌ای  معاون 
پشتوانه‌ی دولت، راهکارهای چندجانبه‌ای را برای جلوگیری از تعطیلی کامل کارگاه‌ها و 
کارخانه‌ها در پیش گرفته است. هدف اصلی، حفظ اشتغال و کاهش آمار بیکاری است. 
کارگاه‌های فعال برای پرداخت حقوق  ارائه بسته‌های تشویقی و تسهیلات کم‌سود به 
کارکنان و جلوگیری از بیکاری، امکان قسط‌بندی بدهی‌های کارگاه‌ها برای کاهش فشار 
کامل تعطیل شده‌اند تا فرآیند  که به طور  کارگاه‌هایی  کارفرمایان و همکاری با  مالی بر 
دریافت بیمه بیکاری برای کارکنانشان تسهیل شود، از راهکار‌های استانداری هرمزگان 
برای کاهش یا جلوگیری از بیکاری و تعلیق نیرو به شمار می‌رود.« به گفته شعبانی‌پور، 
دولت این دوره را مشابه دوران کرونا، به عنوان »ایام بیکاری خاص« در نظر گرفته است 

که پرداخت‌های مربوطه پس از بازگشت شرایط عادی، انجام خواهد شد.

 احراز رسمی ۳ هزار پرونده بیکاری 
معاون بیمه‌ای تامین اجتماعی هرمزگان ادامه داد:»در حال حاضر، حدود ۳ هزار نفر 
بیکاری آن‌ها رسماً احراز شده و پرونده‌هایشان به تأمین اجتماعی استان ارجاع داده 
کار قرار  که پرداخت متمرکز و سریع بیمه بیکاری برای این افراد در دستور  شده است 
کار،  گفته این مقام مسئول، دریافت بیمه بیکاری نیازمند مراجعه به اداره  دارد.« به 

دریافت تاییدیه بیکاری و سپس مراجعه به شعب تأمین اجتماعی است.

 سرنوشت کارکنان هتل‌ها: تعلیق موقت یا بیکاری دائم؟
گسترده درباره تعلیق نیروی انسانی در هتل‌های پنج‌ستاره  در پاسخ به نگرانی‌های 
در  موقت  اقدامی  عنوان  به  تعلیق‌ها  این  که  داد  توضیح  شعبانی‌پور  بندرعباس، 
که مجبور به تعلیق هستند، موقتاً تعلیق  گرفته شده‌اند.  وی افزود:»نیروهایی  نظر 
باز  کار خود  کارکنان به  از برقراری حالت عادی و بهبود شرایط، این  می‌شوند و پس 
گرچه امیدوارکننده است، اما همچنان نگرانی‌هایی درباره  می‌گردند.« این اظهارات ا
مدت زمان این تعلیق و پرداخت حقوق‌های معوقه باقی مانده است. مسئولان استان 
که با حمایت‌های مالی و تسهیلات ارائه‌شده، می‌توان از تشدید بحران  بر این باورند 

کرد و اشتغال را حفظ نمود. جلوگیری 

 عالیه بازگیر 
کارشناس ارشد مالی

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت نگین فولاد هرمزگان )سهامی خاص ( آ
برای سال مالی منتهی 1404/12/29  به شماره ثبت 22773 و شناسه ملی14011912656

فولاد  نگین  شرکت  قانونی  نمایندگان  و  محترم  سهامداران  کلیه  از  بدینوسیله 
ملی14011912656  شناسه  و   22773 ثبت  شماره  به  خاص(  )سهامی  هرمزگان 
روز  در  که  سالیانه  عادی  عمومی  مجمع  جلسه  در  آید  می  عمل  به  دعوت 
پنجشنبه1405/02/24ساعت11صبح به آدرس: بندرعباس، منطقه ویژه اقتصادی 
صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس، شرکت فولاد هرمزگان جنوب ،سالن کنفرانس 

ساختمان مدیریت تشکیل می گردد،  حضور بهم رسانند .

دستور جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه :
بازرس شرکت در خصوص عملکرد سال مالی  و  گزارش هیات مدیره  1-استماع 

منتهی به1404/12/29 

2-بررسی و تصویب صورتهای مالی و عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29
3-انتخاب  بازرس قانونی و حسابرس شرکت برای سال مالی منتهی به 1405/12/29

4-اتخاذ تصمیم درباره تقسیم سود
گهی های شرکت در سال مالی منتهی  5 - تعیین روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آ

به 1405/12/29
6-تعیین پاداش اعضای هیات مدیره

7-تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیئت مدیره
8-سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی باشد.

هیئت مدیره شرکت نگین فولاد هرمزگان
)سهامی خاص(

غزاله ماندگاری 
خبرنگار

برابر رای شماره140560323136000152 مورخ1405/2/1هیات موضوع قانون 
رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
تصرفات  بندرعباس  یک  ناحیه  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
بشماره  موسی  فرزند  رو  مه  عباس  آقای   متقاضی  بلامعارض  مالكانه 
به  خانه   باب  سه  ششدانگ  در  بندرعباس  از  شناسنامه1237صادره 
روستای  در  واقع  ک29-اصلی  پلا از  قسمتی  مربع  مساحت3486/93متر 
حسنلنگی پایین به استناد ماده ۱۳ قانون به میزان ۵۰.۴ سهم از ۹۶  سهم  
ششدانگ نسبت به تنظیم اظهارنامه و ماده ۳ قانون  ثبت و ۴۵.۶ سهم از 
96سهم ششدانگ و تبصره 2و4 ماده ۶ و ماده ۳ قانون خریداری از مالک 

رسمی محرز گردیده است. 
گهی می   آ لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  شود 
گهی به مدت دو ماه   اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :1405/2/15 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/2/30

ک علی اصغر ولی پور - رئیس ثبت اسناد و و املا
1405/75م الف

گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه   آ
 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

150 نفر از کارکنان یکی از هتل‌های بندرعباس تعلیق شدند

بیکاری 6 تا 8 هزارنفر در هرمزگان
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افقی
پشت  پارچه-نمره  ویکدوم-پرز  موش2-نصف  ثقل-مرگ  1-مرکز 
نقدی-شهر  نیست-تاوان  شکی  طبعش  پرونده3-درلطافت 
تازی  زرد-حکومت ضد مذهبی -نفی  کشور4-قاره  پرباران شمالی 
آمده-خاتم  هم  آب  موج  معنی  ک-به  وخطرنا سمی  5-ماری 
شخصیتی  وپسندیده-جاذبه  تلفن-خوب  ع  انگشتری6-مختر
7-دلداده رامین-شهری دراستان یزد-کیف سفری 8-درد چشم-
-اسب قهوه ای 9-ولی ولیکن-عملی درکشاورزی- محل بی خطر

مذکر  -جنس  وکنار نیشابوری-جنب  ازعطار  10-کتابی  وبرنا  جوان 
-ستاره ای  کشتزار ازمیان  گیاهان هرز  کندن ودور ریختن  11-عمل 
اشیاء-خوی  سریع12-مفرد  چاپ  ازماشین  -نوعی  اصغر دب  در 
در  کوهی  وپیکار13-رشته  -جنگ  وگوشتخوار دندان  تیز  جانوران 
مصری-هرفصل  فراعن  درترکیه14-از  خیاط-بندری  اروپا-پیامبر 

شده بندی  -شبکه  وخوشبو  زیبا  چاپار15-گلی  ازکتاب-اسب 

  عمودی
ودورویی- دوام2-تزویر  وبی  سست  ازآسمان-هرچیز  1-کنایه 
وقت-جاودان  کردن  آسمانی3-سپری  ایرانی-ازکتب  تصدیق 
هم- وشبیه  وساده-مثل  رستورانی4-سهل  وهمیشگی-واحد 
کننده  -تیرانداز وپرتاب  مادرعرب 5-آبگوشت ساده-هوش وخاطر
جنوب  قطب  نروژی  -کاشف  وبدصداتر تر  -زشت  ناتمام  6-گام 
سرکلاس  محصل  درشاهنامه-آموختنی  وبلندی-بانویی  7-بالا 
درخت  کیفی-ازصفات  رادیویی-خلاف  امواج  کننده  8-تقویت 
سرو 9-مرزبان-نیمکت مبلی-سرزمین بلقیس 10-تفسیری ازعلامه 
ای  راه-پیمانه  ودر  بدور11-روانه  بستن-اشاره  طباطبایی-شرط 
کی- برای اندازه گیری وزن غلات -پدر وابوی 12-نوعی جاشنی خورا
وخبر  آب-راپرت  کوچک  کار13-رود  به  وآشنا  یهودیان-بلد  معبد 
گذشته 14-غاری نمکی معروفی درکنیا-خو و الفت- دادن-ازجان 

کاشانی صبای  از  سامورایی-اثری  15-شمشیر  گر  عشوه  گلی 

حل جدول شماره4847

طراح : مهدی سنگی

نظر به اینکه هیئت اختلاف مستقر در ثبت گناوه؛مالکیت به تصرفات مفروزی و مالکانه آقای  سید 
کشاورزی به مساحت  را نسبت به شش دانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین  علی هاشمی فرد 
که جهت آن  گناوه بخش 6 بوشهر  ک 1361  واقع در مال قائد   65‏/9577  مترمربع قسمتی از پلا
گردیده  برابر رای شماره  8089 14046032400100   مورخ 8 ‏/ 10‏/1404  تایید  ک  2868 ‏/1361  منظور  پلا
گهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین نامه ی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی  نموده و آ
گهی تحدید حدود اختصاصی  ساختمانهای فاقد سند رسمی و قانون ثبت نیز منتشر گردیده لذا آ
آن به استناد مادتین 14 و 15 قانون ثبت و تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی ساختمان فاقد سند رسمی جهت قسمت مورد تصرف آقای سید علی هاشمی فرد منتشر 
که عملیات تحدیدی  و به اطلاع متصرف نامبرده و مجاورین و صاحبان حقوق ارتفاقی می رساند 
در صبح مورخ  4 ‏/3‏/1405 در محل شروع به عمل خواهد آمد.لذا بدینوسیله از متصرف نامبرده 
و مجاورین دعوت می شود در وقت تعیین شده فوق در محل وقوع ملک حضور یابند واخواهی 
نسبت به حدود ارتفاعی برابر ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت جلسه تحدید حدود به 
مدت 30 روز پذیرفته می شود.معترضین نسبت به حدود و حقوق ارتفاقی مکلفن مطابق تبصره 
ماده ی 86 آیین نامه قانون ثبت و تبصره 2 ماده واحده قانون تعیین تکلیف پرونده معترضین ثبتی 
کتبی به اداره ثبت دادخواست به  مصوب 25‏/03‏/73 ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مراجع قضائی محل وقوع ملک تسلیم و تصدیق گواهی به جریان دعوی را به جهت ضبط در پرونده 

از دادگاه مربوط به اخذ و به ثبت تسلیم نمایند و الا حق آنان ساقط می شود.‏/
:  15‏/ 2‏/1405 تاریخ انتشار

-رئيس ثبت اسناد و املاك شهرستان گناوه  محمد چهابدار

گهی تحدید حدود اختصاصی آ

گناوه؛مالکیت به تصرفات مفروزی و مالکانه آقای  سید محمد رضا موسوی  را نسبت به شش دانگ عرصه و  نظر به اینکه هیئت اختلاف مستقر در ثبت 
ک  11564 ‏/917  منظور گردیده   ک 917  واقع در امامزاده  گناوه بخش 6 بوشهر که جهت آن پلا اعیان یک باب خانه به مساحت  261 مترمربع قسمتی از پلا
گهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین نامه ی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  برابر رای شماره  4383 14046032400100   مورخ 16 ‏/ 6‏/1404  تایید نموده و آ
گهی تحدید حدود اختصاصی آن به استناد مادتین 14 و 15 قانون ثبت و تبصره  اراضی ساختمانهای فاقد سند رسمی و قانون ثبت نیز منتشر گردیده لذا آ
ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمان فاقد سند رسمی جهت قسمت مورد تصرف آقای سید محمد رضا موسوی  منتشر و به 
اطلاع متصرف نامبرده و مجاورین و صاحبان حقوق ارتفاقی می رساند که عملیات تحدیدی در صبح مورخ  4 ‏/3‏/1405 در محل شروع به عمل خواهد آمد.
لذا بدینوسیله از متصرف نامبرده و مجاورین دعوت می شود در وقت تعیین شده فوق در محل وقوع ملک حضور یابند واخواهی نسبت به حدود ارتفاعی 
برابر ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت جلسه تحدید حدود به مدت 30 روز پذیرفته می شود.معترضین نسبت به حدود و حقوق ارتفاقی مکلفن 
مطابق تبصره ماده ی 86 آیین نامه قانون ثبت و تبصره 2 ماده واحده قانون تعیین تکلیف پرونده معترضین ثبتی مصوب 25‏/03‏/73 ظرف مدت یک ماه 
گواهی به جریان دعوی را به جهت ضبط در  کتبی به اداره ثبت دادخواست به مراجع قضائی محل وقوع ملک تسلیم و تصدیق  از تاریخ تسلیم اعتراض 

:  15‏/ 2‏/1405 پرونده از دادگاه مربوط به اخذ و به ثبت تسلیم نمایند و الا حق آنان ساقط می شود.‏/.تاریخ انتشار

-رئيس ثبت اسناد و املاك شهرستان گناوه 	   محمد چهابدار
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گهی تحدید حدود اختصاصی آ

مناقصه عمومی دو مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( "احداث پست 132/20کیلوولت GIS طرح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل 
جنوبی کشور )پارسیان( به روش طرح و ساخت )EPC(" - شماره مناقصه :  ۲۰۰۵۰۰۳۰۰۷۰۰۰۰۱۳

ح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی کشور )پارسیان(، در نظر دارد فراخوان مناقصه جهت  سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران - طر
ح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی  کیفی)یکپارچه( احداث پست 132/20کیلوولت GIS طر برگزاری مناقصه عمومی دو مرحله ای همزمان با ارزیابی 
گواهی نامه معتبر صلاحیت پیمانکاران  ح و ساخت )EPC( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا از واجدین شرایط،  دارای  کشور )پارسیان( به روش طر
ح و ساخت) در رسته نیرو زیر رشته پست‌های انتقال و توزیع نیرو حداقل نوع 2  با ظرفیت کاری آزاد و یا به صورت گروه مشارکت شرکت  اجرای پروژه های صنعتی به روش EPC (طر
پیمانکاری دارنده حداقل پایه 3 در رسته نیرو، زیر رشته پست‌ها و انتقال و توزیع نیرو همراه با شرکت مهندسی مشاور دارنده حداقل پایه 2 در تخصص انتقال نیرو دعوت به عمل 

می¬آید جهت دریافت اسناد به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  به شماره مناقصه  ۲۰۰۵۰۰۳۰۰۷۰۰۰۰۱۳ مراجعه نمایند. 
ح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی کشور )پارسیان( (: سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران ـ طر 1-کارفرما )مناقصه گزار

تر از میدان ولیعصر )عج(، روبروی سینما استقلال، ساختمان شرکت ملی فولاد، طبقه همکف، دفتر  اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار: آدرس: تهران، خیابان ولیعصر )عج(، بالا
ح ایجاد صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی کشور )پارسیان(، تلفن 021-88906133  طر

ح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی کشور )پارسیان( 2-موضوع مناقصه:  احداث پست 132/20کیلوولت GIS طر
3- برآورد هزینه اجرای کار: 6,963,802,324,000 ریال

4-نوع و مبلغ تضمین: یک فقره ضمانت نامه بانکی به مبلغ  143,738,023,240 ریال بصورت ضمانتنامه بانکی که توسط یکی از بانک های مجاز صادر و امضاء شده باشد و برای 
مدت سه ماه از تاریخ پایان پیشنهادات اعتبار داشته و قابل تمدید باشد. )ضمانت نامه باید دارای شماره سپام بوده و هیچگونه شرطی از سوی بانک نباید در ضمانت نامه درج 

گردد(
5-محل تامین منابع مالی: منابع داخلی سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران.

6-محل و مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه: اسناد مناقصه از ساعت   8  روز دوشنبه مورخ  1405/02/14  لغایت  ساعت  16 روز  چهارشنبه مورخ  1405/02/23  از طریق سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت به www.setadiran.ir  در دسترس خواهد بود. 

آدرس به  دولت  الکترونیکی  تدارکات  سامانه  در  بارگذاری  طریق  از   1405/03/25 مورخ   دوشنبه   روز    16 ساعت  اداری  وقت  پایان  پیشنهاد:  ارائه  زمانی  مهلت  و   7-محل 
کت الف از اسناد مناقصه علاوه بر بارگذاری در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت بایستی به آدرس مناقصه‌گزار )مندرج در بند 1(   www.setadiran.ir  می باشد. ضمناً  فیزیک پا

کت ارزیابی کیفی، ب و ج نیازی به ارسال فیزیکی اسناد نداشته و  فقط در سامانه ستاد ایران بارگذاری گردد. تحویل گردد. بقیه مدارک شامل پا
کت ارزیابی کیفی مناقصه: روز   سه شنبه  مورخ 1405/03/26  در بستر سامانه ستاد ایران        گشایی پا 8-محل  و زمان باز

(  از آخرین تاریخ ارائه پیشنهادات می باشد. 9- مدت اعتبار پیشنهادها:  6 ماه )180 روز
10-تاریخ انتشار فراخوان در سامانه: 1405/02/14

کت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام  گشایی پا کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا باز
خواهد شد.متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای 

مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران
طرح ایجاد مناطق ویژه استقرار صنایع انرژی بر در سواحل جنوبی کشور )پارسیان(

گهی فــــراخـــوان گهی فــــراخـــوانآ آ

گهی: شناسه  آ
2167743

گهی:2167749 شناسه  آ

که  ک  املا ساماندهی  قانون  به  مواردی  الحاق  اجرایی  نامه  آیین   ۱۰ ماده  اجرای  در 
برابر  و  است  گردیده  واقع  پارسیان   ۲۱ بخش  شهرکوشکنار  مسکونی  بافت  محدوده  در 
ک پارسیان فاقد سابقه  گزارش بنیاد مسکن پارسیان و کارشناسان اداره ثبت اسناد و املا
تشخیص داده شده و برابر نظر هیات موضوع بندالف ماده ۷ آیین نامه مذکور رای به 
گهی  آ ذیل  شرح  به  متصرف  اسامی  که  گردیده  صادر  متصرف  بنام  اظهارنامه  تنظیم 
ک18322/0به نام   مریم بلال فرزند عبداله  شش دانگ یک قطعه زمین  می‌گردد. 1-پلا

محصور به مساحت00 /360مترمربع واقع در شهرکوشکنار 
ک18320/0به نام   مریم بلال فرزند عبداله  شش دانگ یک قطعه زمین محصور به  2-پلا

مساحت429/75مترمربع واقع در شهرکوشکنار 
مطابق ماده ۱۰ آیین نامه الحاق موادی به قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرصه 
مسکن مصوب ۱۳۸۸ لذا چنانچه اشخاص نسبت به اصل ملک اعتراض دارند از تاریخ 
که نسبت به تحدید حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض  گهی و اشخاصی  الصاق با انتشار آ
دارند از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود ظرف ۲۰ روز از تاریخ الصاق یا انتشار 
گهی باید اعتراض خود را به صورت مکتوب به اداره ثبت محل تسلیم نمایند و ظرف یک  ا
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضایی 
ک تسلیم نمایند در صورت  تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت اسناد و املا
گواهی عدم تقدیم دادخواست به اداره  عدم وصول اعتراض در موعد مقرر و یا تحویل 

ک عملیات ثبتی با رعایت مقررات تعقیب خواهد شد. ثبت اسناد و املا

ک پارسیان       21 /1708 م الف      جمیل پار - رئیس ثبت اسناد و املا

گهی آیین نامه اجرایی الحاق به قانون ساماندهی        آ
ک- پارسیان-کوشکنار املا

گهی:2169087 شناسه آ

مناقصه عمومی یک مرحله ای- نوبت اول

روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری بندرعباس

ک بتن میلگرد و آسفالت   مناقصه عمومی یک مرحله ای آزمایشات ژئوتکنیک خا
پروژه های  سطح شهر

و  میلگرد  بتن  ک  خا ژئوتکنیک  آزمایشات  ای   مرحله  یک  عمومی  مناقصه  دارد  نظر  در  زیربنایی(  امور  بندرعباس)معاونت  شهرداری 
آسفالت پروژه های  سطح شهر به شماره ۲۰۰۵۰۰۴۹۱۶۰۰۰۰۰۳ را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.

کت‌ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  گشایی پا کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا باز
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت 

نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
مواعد زمانی:

-تاریخ انتشار: 1405/02/15 سه شنبه ساعت 12:00
-مهلت دریافت اسناد:1405/02/21 دوشنبه ساعت12:00

-مهلت ارسال پیشنهادات  شنبه 1405/03/02 ساعت12:00
کت ها: یکشنبه 03 /1405/03 ساعت10 صبح گشایی پا -زمان باز

اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : 
شهرداری بندرعباس به آدرس بلوار امام خمینی )ره( شماره 07633625029

گهی‌ شرکت‌های  تعاونی سراسر   آ
هرمزگان در صبح‌ساحل

تلفن پذیرش: 32241462-105



5حوادث سه‌شنبه 15 اردیبهشت 1405
5663 شماره      41 سال 

میــز خبــــر

پلیس  گاهان  کارآ غافلگیرانه  عملیاتی  در 
گاهی هرمزگان کلاهبردار حرفه‌ای معروف  آ
خروج  هنگام  را  ایران«  موبایل  »پدر  به 
گزارش  به  کردند.  دستگیر  بندرعباس  از 
ساله   ۵۰ حدوداً  مرد  این  ساحل،  صبح 
نام اختصاری )ع.ع(  و  با هویت جعلی  که 
نفر   ۷۵۰ از  بیش  فریب  با  می‌کرد،  فعالیت 
در استان اصفهان، بیش از ۸ هزار میلیارد 
کرده و متواری شده بود.  کلاهبرداری  ریال 
او با معرفی خود به‌عنوان مدیرعامل یکی 
از شرکت‌ها  و واردکننده رسمی تلفن همراه 
گسترده‌ای  اعتماد  هوشمند،  تجهیزات  و 
حدود  از  پس  فرد  این  بود.  کرده  جلب 
بین  مخفیانه  زندگی  و  فرار  سال  یک 
با  دیروز  سرانجام   بندرعباس،  و  اصفهان 
اقدامات فنی و شگردهای پلیسی در یکی 
هرمزگان  استان  ایست‌وبازرسی‌های  از 
و  جعل  با  مبارزه  زبده  گاهان  کارآ توسط 

کلاهبرداری در دام قانون افتاد.

 ۴۵ سود  تا  موبایل  نازل  قیمت‌  از   
درصدی

حدود چهار سال پیش، فردی با نام مستعار 
موبایل  فروش  وعده  با  را  شرکتی  )ع.ع(، 

نازل  قیمت‌های  با  هوشمند  تجهیزات  و 
قادر  را  او  اولیه،  ترفند  این  کرد.  راه‌اندازی 
ساخت تا مشتریان زیادی را جذب کند. پس 
حساب‌های  ایجاد  با  وی  شهرت،  کسب  از 
و  جذاب  وعده‌های  گرام،  اینستا در  کاربری 
تبلیغات گسترده را آغاز کرد و مردم را به خرید 
بالا  سود  نرخ  با  سرمایه‌گذاری  همچنین  و 
سریع‌تر،  اعتماد  جلب  برای  نمود.  تشویق 
 ۴۵ سود  اولیه  سرمایه‌گذاران  به  حتی  او 
باعث  شگرد  این  می‌کرد،  پرداخت  درصدی 

شد تا تعداد قربانیانش به 
در  یابد.  افزایش  سرعت 
با  شیاد  مرد  این  نهایت، 
موفق  خود،  نقشه  اجرای 
از  را  هنگفتی  مبالغ  شد 
این طریق به جیب بزند و 
کلان  کلاهبرداری  پرونده 

خود را رقم بزند.

  فرار از قانون و بازی 
سایه

کیان  شا تعداد  افزایش  با 
افشای  به  شدن  نزدیک  و 
متهم  کلاهبرداری،  پرونده 
با ادعای مهاجرت به کانادا 
گمراه  کیان را  کرد شا تلاش 
کند. سرهنگ علی لشکری، 
گاهی استان  رئیس پلیس آ
ساحل  صبح  به  باره  این  در  هرمزگان، 
می‌گوید: »این ادعا صرفاً نمایشی برای فریب 
کلاهبردار حرفه‌ای، با تغییر هویت،  بود، این 
امور   در  “سرمایه‌گذار  به  خود  شغل  و  چهره 

ملکی ”، از اصفهان به هرمزگان گریخت". 
موقعیت  از  استفاده  با  داشت  قصد  وی  
از  خروج  امکان  و  استان  این  جغرافیایی 
کشور، خود را از دسترس قانون دور نگه دارد. 
گمان می‌کرد با این تغییرات، بتواند از  متهم 

چشمان تیزبین قانون پنهان بماند.

کمین قانون در مسیر خروج
حدود  نجفی«،  »ع.  مستعار  نام  با  متهم 
خانواده  همراه  به  بندرعباس  در  ماه  هشت 
خود سپری کرد. در این مدت با تاسیس یک 
در  شهروندان  سرمایه  جذب  ک،  املا بنگاه 
امور ملکی، گرفتن پروژه‌های ساخت مسکن، 
و  داشت  خود  حضور  عادی‌سازی  در  سعی 
تشویق  سرمایه‌گذاری  به  را  افراد  همزمان، 

می‌کرد.
حرفه‌ای،  کلاهبردار  این  آخر  نفس‌های  اما 
استان  گاهی  آ پلیس  که  شد  شمرده  زمانی 
هرمزگان با پیگیری‌های شبانه‌روزی، ردپای 
گاهی استان، اعلام  او را یافت. رئیس پلیس آ
به‌کارگیری  و  اطلاعاتی  دقیق  رصد  با  که  کرد 
و  واقعی  هویت  پیشرفته،  فنی  روش‌های 

محل اختفای وی مشخص شد.
متهم در حالی که قصد داشت از بندرعباس 
از  خروج  سپس  و  جزایر  از  یکی  سمت  به 
غافلگیرانه  عملیاتی  در  کند،  کشورحرکت 
از  یکی  در  گاهی  آ پلیس  ماموران  توسط 
در  شد.  دستگیر  استان  ایست‌وبازرسی‌های 
مخفیگاه وی، کارت‌ها و بروشورهای تبلیغاتی 
برای  تلاش  فریبنده  ظواهر  با  که  کلاهبردار 

جذب قربانیان را داشت، کشف شد.
با  که  بود  مردی  کار  پایان  دستگیری،  این 
نفر،   ۷۵۰ از  بیش  اعتماد  از  سوءاستفاده 
فرار  قانون  سایه  در  سال‌ها  بود   توانسته 

کند.

جزئیات ردزنی کلاهبردار معروف اصفهان در هرمزگان؛  

دستگیری »پدر موبایل ایران« حین فرار 
سرویس حوادث

معاونت اجتماعی کانون‌های خدمت رضوی استان هرمزگان از آزادی دو مادر زندانی 
جرایم غیرعمد خبر داد.

برنامه‌های  ادامه  در  کرد:  اظهار  تختی  منتظری  نرگس  ساحل،  صبح  گزارش  به 
آستان  کرامت  بنیاد  محوریت  با  که  آهو«  »ضامن  سراسری  پویش  انسان‌دوستانه 
که به دلیل محکومیت‌های مالی  قدس رضوی در حال اجراست، دو مادر زندانی 
و  رضوی  خادم‌یاران  تلاش  با  می‌بردند،  سر  به  هرمزگان  زندان‌های  در  غیرعمد 
معاونت  مسئول  چشیدند.  دیگر  بار  را  آزادی  طعم  حمایتی،  نهادهای  مشارکت 
اجتماعی کانون‌های خدمت رضوی استان هرمزگان، با اعلام این خبر افزود: این دو 
کرامت آستان قدس  که به واسطه بدهی‌های مالی در بند بودند، با ورود بنیاد  مادر 
رضوی به عنوان حامی اصلی این پویش، از چرخه حبس خارج شدند. بنیاد کرامت 
با تأمین بخش قابل توجهی از بدهی این افراد، زمینه را برای جلب رضایت شکات 
حقوقی  تخصصی  کانون  افزود:  تختی  کرد.منتظری  فراهم  پرونده  شدن  نهایی  و 
کانون‌های خدمت رضوی نیز با بررسی رایگان و کارشناسی پرونده‌ها و پیگیری‌های 
قضایی، و ستاد مردمی دیه استان هرمزگان با پذیرش مسئولیت تکمیل مابقی مبلغ 

کیان، نقش مؤثری در این فرآیند ایفا کردند. بدهی و تعامل با شا

سرویس حوادث
آوری  از اجرای طرح جمع  رئیس پلیس سازمان اطلاعات انتظامی استان هرمزگان 
کسازی نقاط جرم خیز در استان خبر داد.  پا با هدف  انواع سلاح  تعداد ۴۹ قبضه 
گزارش صبح ساحل، سرهنگ مهدی بشارتی در تشریح این خبر اظهارکرد: طرح  به 
 ۴۸ مدت  به  آلوده  مناطق  کسازی  پا هدف  با  غیرمجاز  مهمات  و  سلاح  جمع‌آوری 
ساعت در استان اجرا شد.وی افزود: در اجرای این طرح با تلاش همه جانبه صورت 
گرفته تعداد ۱۰ نفر از دارندگان سلاح غیرمجاز شناسایی و با هماهنگی مقام قضائی 
گانه دستگیر شدند.این مقام انتظامی استان اظهار داشت:  در عملیات های جدا
در بازرسی از منازل و مخفیگاه‌های متهمان تعداد ۴۹ قبضه سلاح شکاری و جنگی 
اطلاعات  سازمان  پلیس  شد.رئیس  ضبط  و  کشف  مربوطه  فشنگ‌های  عدد   ۶۰ و 
فرماندهی انتظامی استان هرمزگان تصریح کرد: متهمان با تشکیل پرونده جهت سیر 

مراحل قانونی به مراجع قضائی شدند.

 آزادی دو مادر زندانی غیرعمد 

در پویش ملی ضامن آهو در هرمزگان

کشف ۴۹ قبضه انواع سلاح در هرمزگان

سرویس حوادث
مرتکب  شبانه  مهمانی  یک  در  که  نوجوانی 
تهران  پلیس  ماموران  توسط  بود  شده  قتل 

دستگیر شد.
نوجوان  شش  ماه،  اردیبهشت   11 جمعه  روز 
منزل  به  مجردی  میهمانی  یک  برپایی  برای 
خاوران  منطقه  در  خود  دوستان  از  یکی 
جریان  در  متاسفانه  می‌کنند.  مراجعه  تهران 
الکلی و در پی  میهمانی، با مصرف مشروبات 
اختلاف لفظی، یکی از افراد حاضر در میهمانی 

که در حالت مستی  به نام مسعود )18 ساله(، 
مقتول  به  ضربه  چندین  چاقو  با  داشت،  قرار 
که منجر به فوت  سعید)18 ساله( وارد می‌کند 
وی شده و خود نیز بلافاصله از محل متواری  

می‌شود. 
گاهان  اداره دهم پلیس  کارآ با اقدامات سریع 
گاهی تهران بزرگ، قاتل در کمتر از 24 ساعت  آ

دستگیر و به ارتکاب قتل در حالت مستی و با 
انگیزه درگیری لفظی اعتراف کرد. 

در  که  داشت  عنوان  خود  اعترافات  در  متهم 
میهمانی و در حین مصرف مشروبات،  یکی از 
که مقتول در لیوان  کرد  بچه ها  به من اشاره 
باعث  موضوع  همین  و  انداخته  قرص  من 
درگیری من با سعید شد. به داخل آشپزخانه 

سعید  سمت  به  و  برداشتم  چاقویی  و  رفته 
به  چاقو  ضربات  زدن  از  پس  و  شدم  حمله‌ور 
کردم.  فرار  و  خارج  خانه  از  سرعت  به  سعید، 
قرار  موقت  بازداشت  تحت  کنون  هم‌ا متهم 
دارد و پرونده جهت تکمیل سیر مراحل قانونی 
در اختیار شعبه هشتم بازپرس دادسرای امور 

جنایی تهران است./پایگاه پلیس 

آنا رام
خبرنگــار

شركت خدمات حمایتی كشاورزی استان هرمزگان  وابسته به وزارت جهاد کشاورزی در نظر دارد 1- انجام امور نگهبانی وحفاظت فیزیکی
گذار نماید.کلیه مراحل  2- انجام امور خدماتی، پشتیبانی و .... خود را از طریق برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای به پیمانكاران واجد شرایط وا
خ های پیشنهادی و ... » در بستر سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به  گشایی نر برگزاری مناقصه از »دریافت اسناد، ارائه پیشنهاد ، باز
آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت 

گواهی امضای الکترونیکی)توکن( را جهت  شرکت در مناقصه محقق سازند،
مورخه  دوشنبه  روز   2005004641000001  : سامانه:  در  فیزیکی  وحفاظت  نگهبانی  امور  انجام  مناقصه:  گهی  آ انتشار  تاریخ  و  فراخوان  شماره    -1
گهی مناقصه: انجام امور خدماتی، پشتیبانی و .....در سامانه: 2005004641000002 روز دوشنبه  1405/02/14 .  2-شماره  فراخوان و تاریخ انتشار آ

مورخه 1405/02/14
3- نام و نشانی مناقصه گزار: شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان هرمزگان  به آدرس: بندرعباس-بلوارعلی ابن ابیطالب)ع(-پشت سازمان 
مدیریت وبرنامه ریزی.4- هزینه خرید اسناد برای هر یک از مناقصه ها : مبلغ 500/000 ریال می باشد که از درگاه بانکی موجود در سامانه ستاد انجام 

می گیرد.5-مهلت زمانی دریافت اسناد هر دو مناقصه از سامانه: از روز دوشنبه مورخه 1405/02/14لغایت ساعت 19 روز شنبه مورخه 1405/02/19
کت های پیشنهادی هر دو مناقصه و بارگذاری در سامانه بصورت pdf: تا ساعت 19 روز سه شنبه مورخه 1405/02/29.*لازم  6- آخرین مهلت ارائه پا
به ذکر است بایستی پیشنهادات ارسالی  برای انجام امور نگهبانی وحفاظت فیزیکی 45 روز و انجام امور خدماتی، پشتیبانی و ....  30 روز از تاریخ 

آخرین روز تسلیم پیشنهادها اعتبار داشته باشد.
7-تاریخ گشایش پیشنهاد ها: الف( برای انجام امور نگهبانی وحفاظت فیزیکی : روز چهارشنبه مورخه 1405/02/30  ساعت 08:00صبح.

ب( برای  انجام امور خدماتی، پشتیبانی و .. : روزچهارشنبه مورخه 1405/02/30  ساعت 10:00صبح
میلیاردودویست  )سه   3.212.535.950 مبلغ:  فیزیکی   وحفاظت  نگهبانی  امور  انجام  برای  کار:الف(  ارجاع  فرآیند  تضمین  نوع  و  8-میزان 
 4.387.039.219 مبلغ:    ..... و  پشتیبانی  خدماتی،  امور  انجام  برای    ) ب  ریال  هزارونهصدوپنجاه(  وپنج  پانصدوسی  و  میلیون  ودوازده 
که به  دو صورت ضمانتنامه بانکی و یا پرداخت نقدی )فیش  )چهارمیلیاردوسیصدوهشتادوهفت میلیون وسی ونه هزارودویست ونوزده( ریال 
از طریق دستور  کل  بنام خزانه داری  ایران  بانک مرکزی جمهوری اسلامی  نزد   870100004001039706374385IR واریزی( بحساب شبای شماره
کتری 910263500100000000000000000062  قابل ارائه می باشد. 9-آدرس و زمان تحویل اصل تضمین  کارا پرداخت ساتنا یا پایا با شناسه واریز 30 
شرکت در فرآیند ارجاع کار هر دو  مناقصه :اصل تضمین شرکت در فرآیند ارجاع )الف(علاوه بر بارگذاری در سامانه، می بایستی بصورت فیزیکی و 
گزار  کثر تا ساعت13:00روز سه شنبه  مورخه 1405/02/29 به اداره حراست /دبیرخانه کمیسیون معاملات مناقصه  کت دربسته و ممهور، حدا در پا

در آدرس فوق الذکر تحویل و رسید دریافت شود.
ضمنا جهت كسب اطلاعات بیشتر می‌توانید ضمن تماس با  شماره تلفن 07633678311  به  آدرس اینترنتی شرکتwww.assc.ir وآدرس  پایگاه 
ملی اطلاع رسانی مناقصات  http://iets/mporg.ir نیز مراجعه فرمائید.-شماره تماس پشتیبانی سامانه1456) تماس با دفتر ثبت نام در سامانه 

اداره کل صنعت ، معدن و تجارت استان

  

گهی:2167889 شناسه آ

  مناقصه عمومی یک مرحله ای  -   نوبت دوم      مناقصه عمومی یک مرحله ای  -   نوبت دوم    
شركت خدمات حمایتی كشاورزی  استان هرمزگانشركت خدمات حمایتی كشاورزی  استان هرمزگان

وزارت جهاد کشاورزی

ک 872   واقع در خورموج  نظر به اینکه آقای حسین طلائیان مجرد با تسليم دو برگ استشهاد گواهی شده مدعی است که سند ماليكت ششدانگ پلا
که به علت جابجایی  مفقودگردیده و پس از  گردیده  که به نام  آقای حسین طلائیان مجرد  صادر و تسلیم  بخش 5 خورموج به شماره سريال 918105 
گرديد ه است . لذا  كليه دفاتر اسنادرسمی سراسركشورابلاغ  كامل يافت نگرديده  است . مراتب طي بخشنامه ي مورخه  05‏/02‏/1405  به  جستجوي 
گهی می شود تا هركس مدعی انجام معامله يا وجود سند ماليكت  دراجراي تبصره يك اصلاحی ماده 120آئين نامه قانون ثبت مراتب جهت اطلاع عموم آ
کتباً به اين اداره تسليم دارد درغير اين صورت پس از سپری شدن مدت  گهی اعتراض خود را  نزد خود می باشد ظرف مدت 10روز از تاريخ انتشاراين آ
 مقرر قانونی وعدم واخواهی سند ماليكت المثنی به نام مالك صادر خواهد شد.وسندماليكت قبلي به شماره سريال 918105  از درجه اعتبار ساقط خواهد 

شد. تاريخ انتشار:15‏/02‏/1405  
عيسی رضايی-رئيس اداره ثبت اسناد واملاك شهرستان دشتی

گهی فقدان سند مالكيت آ

گهی:2168871 شناسه آ

کل راه وشهرسازی استان هرمزگان در نظر داردتجدید  مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی بصورت یکپارچه  پروژه  محوطه سازی مجتمع مسکونی    اداره 
ح جدول ذیل و بر اساس مشخصات فنی منضم به اسناد ارزیابی و مناقصه را از طریق سامانه تدارکات  پیامبر اعظم)ص(پیشکسوتان نیروهای مسلح به شر

الکترونیکی دولت )ستاد ایران( برگزار نماید. 

 تجدید مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی بصورت یکپارچه  )  5 -1405 (
) موضوع ماده 7 آیین نامه اجرایی نظام مستند سازی(-نوبت اول

1-نوع فراخوان:   تجدید مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی بصورت یکپارچه  
2-نام ونشانی دستگاه مناقصه گزار : اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان

3-موضوع فراخوان : عملیات احداث محوطه سازی مجتمع مسکونی پیامبر اعظم)ص(پیشکسوتان نیروهای مسلح سایر آیتم های مورد نیاز بر اساس 
نقشه ها و مشخصات فنی اجرایی.

4-زمان و محل توزیع/فروش
- زمان شروع توزیع اسناد: روز سه شنبه مورخ   1405/02/15 ساعت 14

-زمان پایان توزیع اسناد:   روز یکشنبه مورخ  1405/02/20 ساعت 14
گشایی اسناد از طریق سایت تدارکات الکترونیگی دولت  5-محل دریافت اسناد مناقصه : کلیه مراحل فروش و تحویل و باز

) ستاد ایران (  انجام می گردد.
6-مهلت تحویل اسناد از سوی مناقصه گران : سایت تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ایران ( 

 -  مهلت و زمان ارسال اسناد:  روز یکشنبه  مورخ 1405/03/03  ساعت 14
7- موارد الزامی و مهم:الف-   ارائه  حسابرسی بروز شده و گواهی صلاحیت ایمنی الزامی است.

گران: الف( - داشتن شخصیت حقوقی ب(- داشتن توانایی ارائه ضمانتنامه بانكی شركت در مناقصه و ضمانتنامه انجام تعهدات پ (  8-شرایط مناقصه 
داشتن حدا قل رتبه 5 راه وترابری و  ظرفیت خالی ریالی و تعداد کار آزاد بر روی سامانه ساجار

كت ها : روز  دوشنبه  مورخ  1405/03/04  ساعت 8 در محل دفتر مدیریت واقع در ساختمان شماره 1 اداره کل راه و شهرسازی هرمزگان  گشایی پا 9- تاریخ باز
-  میدان ابوذر- جنب ساختمان دادگستری -ساختمان شروین 

Setadiran.ir, http://iets.mporg.ir  :جهت كسب اطلاعات بیشتر می توانید به سایت های زیر مراجعه نمایید

گهی:2168937اداره ارتباطات و اطلاع رسانی اداره كل راه و شهرسازی هرمزگان شناسه آ

برآورد اوليه بر اساس فهرست شهرستاننام پروژه
بهاء رسته ساختمان سال 

1404)ریال

مدت اجرای 
پروژه

مبلغ تضمين شركت در 
مناقصه)ريال(

محوطه سازی مجتمع مسکونی پیامبر اعظم)ص( 
پیشکسوتان نیروهای مسلح

براساس آيين نامه تضمين 2ماه69/212/074/841بندرعباس
معاملات دولتی

ک 9979‏/1040   واقع در  که سند ماليكت ششدانگ پلا گواهی شده مدعی است  نظر به اینکه آقای حسین طلائیان مجرد با تسليم دو برگ استشهاد 
خورموج بخش 5 خورموج به شماره سريال 729861 که به نام  آقای حسین طلائیان مجرد  صادر و تسلیم گردیده که به علت جابجایی  مفقودگردیده 
و پس از جستجوي كامل يافت نگرديده  است . مراتب طی بخشنامه ي مورخه  05‏/02‏/1405  به كليه دفاتر اسنادرسمی سراسر كشور ابلاغ گرديد ه است 
گهی می شود تا هركس مدعی انجام معامله يا وجود سند  . لذا دراجراي تبصره يك اصلاحی ماده 120آئين نامه قانون ثبت مراتب جهت اطلاع عموم آ
گهی اعتراض خود را کتباً به اين اداره تسليم دارد درغير اين صورت پس از سپری شدن  ماليكت نزد خود می باشد ظرف مدت 10روز از تاريخ انتشاراين آ
مدت مقرر قانونی وعدم واخواهی سند ماليكت المثنی به نام مالك صادر خواهد شد.وسندماليكت قبلی به شماره سريال 729861  از درجه اعتبار ساقط 

:     15‏/02‏/1405   خواهد شد. تاريخ انتشار
عيسی رضايی-رئيس اداره ثبت اسناد واملاك شهرستان دشتی

گهی فقدان سند مالكيت آ

گهی:2168869 شناسه آ

ک/۰۴ تاریخ صدور1404/5/26به نام  کسب به شماره ۱۱۴۱۶/ ت پ  پروانه 
کد ملی ۶۷۱۰۰۰۲۶۱۶ در صنف سوپرمارکت با عنوان  زهیر حسین زاده به 

سوپرسلطان به نشاتی قشم- مجتمع تجاری سام و زال- طبقع همکف- لاین 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. ک ۲۷ جی مفقود  بیرونی- پلا

مفقودی

قتل در میهمانی شبانه جوانان



ورزشی سه‌شنبه 15 اردیبهشت 61405
5663 شماره      41 سال  ورزشی 6

   
از  مهمی  بخش  سنتی  و  محلی  بازی‌های 
گذشته  فرهنگ و زندگی اجتماعی مردم در 
که  ، زمانی  بوده‌اند،در زمانی نه‌چندان دور
رایانه‌ای  بازی‌های  همراه،  تلفن‌های  هنوز 
روزمره  زندگی  وارد  پیشرفته  فناوری‌های  و 

مردم نشده است.
اوقات  بیشتر  هرمزگان  نوجوانان  و  کودکان 
کوچه‌ها، میدان‌ها و فضای  فراغت خود را در 
می‌گذراندند  گروهی  بازی‌های  انجام  با  باز 
باعث  سرگرمی،  بر  علاوه  بازی‌ها  این  و 
نشاط  و  تحرک  همکاری،  دوستی،  تقویت 
بازی‌های  این  از  افراد می‌شد. یکی  در میان 
قدیمی و پرطرفدار در استان هرمزگان، بازی 
میان  در  سال‌ها  که  است  بالا«  »هفت‌سنگ 
از  بخشی  و  داشته  رواج  نوجوانان  و  کودکان 

فرهنگ بومی این منطقه به شمار می‌آید.
و  گروهی  بازی‌های  جمله  از  بالا  هفت‌سنگ 
پرتحرک است که با وسایل بسیار ساده انجام 
می‌شود و مهم‌ترین وسیله در این بازی هفت 
که بتوان آن‌ها  عدد سنگ صاف و پهن است 

را به راحتی روی یکدیگر قرار داد.
انجام  برای  نیز  توپ  یک  سنگ‌ها،  بر  علاوه 
توپ‌های  که  گذشته  در  است؛  لازم  بازی 
از  گاهی  بودند،  دسترس  در  کمتر  امروزی 
لیف درخت خرما برای ساخت توپ استفاده 
کفش را به جای توپ  می‌کردند و یا حتی یک 
به کار می‌بردند و همین سادگی وسایل باعث 
می‌شد که این بازی در هر مکان و زمانی قابل 
حداقل  بازی  این  انجام  باشد.برای  انجام 
تعداد  با  بازی  این  اما  است،  لازم  نفر  چهار 
سی  تا  بیست  حتی  گاهی  افراد،  از  بیشتری 
که همین موضوع هیجان  ، انجام می‌شد  نفر

و جذابیت آن را بیشتر می‌کرد.
در آغاز بازی ۲ نفر به عنوان سرگروه انتخاب 
می‌شوند و سپس این ۲ نفر به نوبت از میان 
انتخاب  را  خود  گروه  اعضای   ، حاضر افراد 
می‌کنند؛ این مرحله که به آن »یارکشی« گفته 
گروه  دو  به  بازیکنان  تقسیم  باعث  می‌شود، 

برابر می‌شود.
گر تعداد افراد حاضر فرد باشد، به‌طور مثال  ا
گروه،  بین ۲  بازیکنان  از تقسیم  ، پس  نفر  ۱۵
کمکی«  »یار  او  به  که  می‌ماند  باقی  نفر  یک 
طول  در  فرد  این  که  می‌گویند  »نخودی«  یا 
کمک در برخی  بازی نقش فرعی دارد و برای 

موقعیت‌ها استفاده می‌شود.
روی  را  سنگ  هفت  گروه‌ها،  تشکیل  از  پس 
از  کوچک  ستون  یک  تا  می‌دهند  قرار  هم 
گروه   ۲ میان  سپس  شود؛  ساخته  سنگ‌ها 
شود  مشخص  تا  می‌شود  انجام  قرعه‌کشی 

گروه ابتدا بازی را آغاز می‌کند. کدام 
آن‌ها می‌افتد در یک  نام  به  قرعه  که  گروهی 

طرف قرار می‌گیرد و گروه دیگر در طرف مقابل 
که هفت سنگ در میان  می‌ایستد، به طوری 

گروه قرار داشته باشد.  ۲
آغازکننده توپ را در  گروه  از افراد  سپس یکی 
دست می‌گیرد و سعی می‌کند با پرتاب آن به 
از روی هم بیندازد،  را  سمت سنگ‌ها، آن‌ها 
به محض اینکه توپ به سنگ‌ها برخورد کرده 
آغاز  بازی  اصلی  مرحله  بریزند،  فرو  آن‌ها  و 
می‌شود و گروهی که سنگ‌ها را زده است باید 
گروه  زیرا  کنند،  فرار  و  کنده شوند  پرا سریع‌تر 
آن  با  می‌کند  تلاش  و  برداشته  را  توپ  مقابل 

بازیکنان تیم حریف را هدف قرار دهد.
در این مرحله اعضای گروه مدافع توپ را بین 
که  یکدیگر پاس می‌دهند تا بتوانند به فردی 
گر توپ  به آن‌ها نزدیک‌تر است ضربه بزنند و ا
از  فرد  آن  کند،  برخورد  بازیکنان  از  یکی  به 

بازی خارج می‌شود.
سنگ‌ها  که  گروهی  اعضای  زمان،  همین  در 
کنند تا  را زده‌اند تلاش می‌کنند فرصتی پیدا 

دوباره سنگ‌ها را روی هم بچینند.
انجام  زیادی  دقت  و  سرعت  با  کار  این 
آن‌ها  به  توپ  که  صورتی  در  زیرا  می‌شود، 
و  کرده  رها  را  نزدیک شود مجبورند سنگ‌ها 
کنند؛ بنابراین بازیکنان باید با همکاری  فرار 
پیدا  مناسب  لحظه‌ای  یکدیگر  هماهنگی  و 
گروه بتواند سنگ‌ها را  کنند تا یکی از اعضای 

کند. دوباره مرتب 
که اجازه ندهد  این است  گروه مدافع  هدف 
استفاده  با  و  شوند  چیده  دوباره  سنگ‌ها 
خارج  بازی  از  را  مقابل  تیم  بازیکنان  توپ  از 

حمله‌کننده  گروه  هدف  مقابل،  در  و  کند 
که همه اعضایشان  که پیش از آن  این است 
را  سنگ  هفت  شوند  موفق  شوند،  حذف 
زمانی  تا  بازی  دهند؛  قرار  هم  روی  دوباره 
حالت  دو  این  از  یکی  که  می‌کند  پیدا  ادامه 

رخ دهد. 
زده‌اند  را  سنگ‌ها  که  گروهی  افراد  همه  گر  ا
بازنده  گروه  آن  شوند،  خارج  بازی  از  توپ  با 
محسوب می‌شود و نوبت بازی به تیم مقابل 
موفق  گروه  این  بازیکنان  گر  ا اما  می‌رسد؛ 
روی  کامل  طور  به  دوباره  را  سنگ‌ها  شوند 
بازی  از  دور  آن  برنده  آن‌ها  بچینند،  هم 

خواهند بود و دوباره بازی را آغاز می‌کنند. 
نیز  زیادی  فواید  سرگرمی،  بر  علاوه  بازی  این 
داشت؛ هفت‌سنگ بالا باعث افزایش تحرک 
کودکان و نوجوانان  و فعالیت بدنی در میان 
دقت،  سرعت،  مانند  مهارت‌هایی  و  می‌شد 
هماهنگی و همکاری گروهی را تقویت می‌کرد.
تعامل  برای  فرصتی  بازی  این  همچنین 
فراهم  افراد  میان  دوستی  ایجاد  و  اجتماعی 
کودکان  میان  در  پرنشاط  و  شاد  فضایی  و 
در  حال،  این  با  می‌کرد،  ایجاد  محله‌ها 
و  فناوری  پیشرفت  با  و  اخیر  سال‌های 
همراه،  تلفن‌های  مانند  وسایلی  گسترش 
رایانه‌ها و بازی‌های دیجیتال، بسیاری از این 
و  کودکان  زندگی  از  کم‌کم  سنتی  بازی‌های 

گرفته‌ است. نوجوانان فاصله 
را  خود  وقت  بیشتر  کودکان  از  بسیاری  امروز 
صرف استفاده از وسایل الکترونیکی می‌کنند 
کمتر فرصت یا تمایل برای انجام بازی‌های  و 

گروهی در فضای باز دارند.
کاهش  زندگی،  سبک  تغییر  همچنین 
شدن  کم‌رنگ  و  شهرها  در  بازی  فضاهای 
که  هستند  عواملی  از  نیز  محلی  ارتباطات 
هفت‌سنگ  مانند  بازی‌هایی  شده‌اند  باعث 

بالا کمتر انجام شوند.

در  قدیمی  بازی‌های  احیای  ضرورت 
مدارس

زمانی  که  قدیمی  بازی‌های  این  از  بسیاری 
نسل‌های  کودکی  خاطرات  از  مهمی  بخش 
با  هستند؛  فراموشی  حال  در  بوده،  گذشته 
این حال، آشنایی نسل جدید با این بازی‌ها 
می‌تواند به حفظ بخشی از فرهنگ و هویت 

محلی کمک کند.
میراث  از  نمونه‌ای  بالا«  »هفت‌سنگ  بازی 
نشان  که  است  هرمزگان  مردم  ناملموس 
می‌دهد چگونه با ساده‌ترین وسایل می‌توان 

کرد. ساعت‌ها سرگرمی و شادی ایجاد 
معرفی  و  بومی  بازی‌های  به  توجه  بنابراین   
زیادی  اهمیت  جدید  نسل‌های  به  آن‌ها 
مدارس،  در  دوباره  بازی‌ها  این  گر  ا دارد؛ 
محلی  برنامه‌های  و  فرهنگی  جشنواره‌های 
معرفی و اجرا شوند، می‌توانند بار دیگر جای 
خود را در میان کودکان و نوجوانان پیدا کنند. 
فرهنگ،  از  بخشی  حفظ  بازی‌ها،  این  حفظ 
گر  ا که  فرهنگی  است؛  جامعه  هویت  و  تاریخ 
به آن توجه نشود، ممکن است به تدریج در 
میان پیشرفت‌های فناوری و تغییرات زندگی 

مدرن به فراموشی سپرده شود.

میـــــز خبـــــر

 لیگ دسته اول فوتبال باشگاه‌های کشور

 شناورسازی  پی‌پشت قشم

 در اما و اگر شروع تمرینات 

سرویس ورزشی
که سازمان لیگ تاریخ ۲۴ اردیبهشت را برای ازسرگیری رقابت‌های لیگ  در حالی 
که تیم فوتبال شناورسازی  کی از آن است  کرده است، شنیده‌ها حا دسته اول اعلام 
قشم هنوز تمرینات خود را آغاز نکرده و وضعیت این نماینده هرمزگان برای ادامه 

فصل مبهم به نظر می‌رسد.
کشور )۲۴ اردیبهشت(،   با نزدیک شدن به تاریخ ازسرگیری لیگ دسته اول فوتبال 
وضعیت تیم شناورسازی قشم به عنوان نماینده هرمزگان در این رقابت‌ها با ابهاماتی 
را تجربه می‌کند،  لیگ یک  در  که نخستین فصل حضورش  تیم  این  همراه است. 
سر  از  را  خود  فعالیت  هنوز  تمرینات،  شروع  برای  فنی  کادر  آمادگی  اعلام  علی‌رغم 

نگرفته است.
با  ادامه  در  بود،  کرده  آغاز  حق‌دوست«  »داوود  با  را  جاری  فصل  که  شناورسازی 
که سابقه موفق در حفظ تیم  »فرشاد پیوس« همکاری خود را ادامه داد. »پیوس« 
نیروی زمینی در لیگ یک را دارد، موفق شد تیم قشمی را از رده‌های انتهایی جدول 

بالا بکشد و امید بقا را در این تیم زنده کند.
گفته می‌شود مالک باشگاه هنوز تصمیم قطعی برای شروع تمرینات اتخاذ نکرده و 
کرده است. کادر فنی برای بازگشت به تمرینات اعلام آمادگی  که  این در حالی است 
تیم شناورسازی قشم در حال حاضر با ۲۳ امتیاز و به دلیل تفاضل گل بهتر نسبت 

به نیروی زمینی، در رتبه سیزدهم جدول قرار دارد.
کرده و موفق به شکست تیم‌های  کسب  امتیاز  آخر خود ۸  بازی   این تیم در پنج 
تمرینات  شروع  عدم  به  توجه  بود.با  شده  آبادان  نفت  صنعت  و  کرمان   مس 
ادامه  برای  را  خود  بود  خواهد  قادر  هرمزگان  نماینده  این  دید  باید  لحظه،  این  تا 
آینده مشخص  کند یا اینکه وضعیت آن در هفته‌های  آماده  رقابت‌های لیگ یک 

خواهد شد.

درباره یکی از بـازی‌های محلی و سنتی که در جریان زندگی مدرن فراموش شده

 »هفت‌سنگ بالا«گمشده کوچه‌ها
محمود رئیسی

دبیر سرویس ورزشی 

 از سوی هیئت ورزش‌های همگانی هرمزگان برگزار شد 

  جشنواره ملی »میناب ۱۶۸« 

در بندرعباس

بتول جهانگیری

جشنواره ملی کودکان با عنوان »پویش میناب ۱۶۸« با هدف زنده نگه داشتن یاد و 
خاطره ۱۶۸ شهید مدرسه شجره طیبه میناب و ترویج فعالیت‌های ورزش همگانی 

در گلزار شهدای بندرعباس برگزار شد.
 جشنواره ملی کودکان با عنوان »پویش میناب ۱۶۸« باهدف پاسداشت یاد و خاطره 
از  همگانی  فعالیت‌های  ترویج  و  توسعه  و  میناب  طیبه  شجره  مدرسه  شهید   ۱۶۸

طریق بازی‌های حرکتی هدف‌مند در بندرعباس برگزار شد.
این رویداد فرهنگی، ورزشی از سوی هیئت ورزش‌های همگانی استان هرمزگان و با 
مشارکت آموزش و پرورش، شهرداری‌ها و کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در 

محل گلزار شهدای بندرعباس برگزار گردید.
در این جشنواره، »مهدی فولادی« مدیرکل ورزش و جوانان استان هرمزگان، »مهدی 
حیدری‌پوری«  »حمیدرضا  هرمزگان،  همگانی  ورزش‌های  هیئت  رئیس   نوبانی« 
حضور  ورزشی  هیئت‌های  روسای  از  جمعی  و  استان  دوومیدانی  هیئت  رئیس 

داشتند.
شرکت‌کنندگان در این رویداد با اجرای برنامه‌های متنوع فرهنگی و ورزشی، ضمن 
گرامیداشت یاد و خاطره شهدای مظلوم میناب، بر اهمیت ترویج ورزش همگانی در 

کید کردند. میان کودکان و نوجوانان تأ

لیگ دسته دوم فوتبال کشور

 دو نماینده هرمزگان همچنان بلاتکلیف هستند

محمود رئیسی

لیگ  مسابقات  برنامه  اعلام  وجود  با 
کشور و نزدیکی به هفته  دسته دوم فوتبال 
فولاد  تیم  دو  تمرینات  وضعیت  نوزدهم، 
همچنان  بندرعباس  شهرداری  و  گان  هرمز

کامل به سر می‌برد و این نگرانی از  در ابهام 
بابت آمادگی این دو نماینده برای حضور در 

میادین وجود دارد.
برنامه  فوتبال  لیگ  سازمان  که  درحالی 
هفته‌های باقیمانده لیگ دسته دوم را اعلام 
روز  هرمزگان  نماینده  دو  است  قرار  و  کرده 

حریفان  مصاف  به  اردیبهشت‌ماه   ۲۵ جمعه 
خود بروند، اما وضعیت تمرینات این دو تیم 

همچنان مبهم و بلاتکلیف است.
فولاد  تیم‌های  دریافتی،  اطلاعات  اساس  بر 
دو  که  بندرعباس  شهرداری  و  هرمزگان 
دسته  لیگ  رقابت‌های  در  استان  نماینده 
دوم محسوب می‌شوند، علی‌رغم نزدیکی به 
آغاز  را  تاریخ مسابقات، تمرینات رسمی خود 
تیم‌ها  این  آماده‌سازی  شرایط  و  نکرده‌اند 

برای حضور در میادین مشخص نیست.
این  مدیران  که  است  آن  از  کی  حا شنیده‌ها 
برای  مالی  حمایت‌های  منتظر  باشگاه  دو 
پرداخت  همچنین  و  تمرینات  از  پشتیبانی 
فنی  کادر  و  بازیکنان  مطالبات  از  بخشی 

هستند. 
شروع  برای  تاریخی  نه  کنونی،  شرایط  در 
قطعی  وضعیت  نه  و  شده  تعیین  تمرینات 
ادامه مسابقات شفاف  حضور این تیم‌ها در 

است.
اعلام  برنامه  طبق  که  است  حالی  در  این 
 ۲۵ جمعه  روز  هرمزگان  فولاد  تیم  شده، 
اردیبهشت در ورزشگاه غدیر زاهدان میهمان 
و  بود  خواهد  سیستان  »ب«  استقلال  تیم 
در  روز  همین   در  نیز  بندرعباس  شهرداری 
مصاف  به  بوشهر  مهدوی  شهید  ورزشگاه 

شاهین بندر عامری می‌رود.
وضعیت  در  کامل  بلاتکلیفی  به  باتوجه 
تمرینات و عدم‌قطعیت در شروع فعالیت‌های 
سطح  درباره  نگرانی‌هایی  آماده‌سازی، 
آمادگی این دو نماینده هرمزگان برای حضور 
وجود  دوم  دسته  لیگ  رقابت‌های  ادامه  در 

دارد. 
شروع  تا  باقی‌مانده  روزهای  در  دید  باید 
سوی  از  تصمیمی  چه  مسابقات،  مجدد 
بالادستی  نهادهای  و  باشگاه‌ها  مسئولان 

اتخاذ خواهد شد.



7فرهنگی سه‌شنبه 15 اردیبهشت 1405
5663 شماره    41 سال 

سرویس فرهنگی
افزایش  روز  دو  به  نیم‌بها  بلیت  روزهای  فیلم  نمایش  صنفی  شورای  تصویب  با   
یافت و طرح شناور بلیت سینماها از روز چهارشنبه ۱۶ اردیبهشت در سراسر کشور 

اجرایی خواهد شد.
و  یکشنبه  روزهای  شد  مصوب  نمایش  صنفی  شورای  جلسه  جدیدترین  در 
سه‌شنبه هر هفته بلیت سینما نیم‌بها باشد؛ همچنین طرح شناور افزایش قیمت 
کشور اجرایی  بلیت از روز چهارشنبه ۱۶ اردیبهشت در تمام سینماهای سراسر 

شود.
بر اساس مصوبه شورای صنفی نمایش فیلم طرح شناور قیمت بلیت به شرح زیر 

است:
روزهای نیم‌بها؛ سینماهای مدرن ۹۰ هزار تومان، سینماهای ممتاز ۶۰ هزار تومان 

و سینماهای درجه‌یک ۵۰ هزار تومان.
تومان،  هزار   ۱۸۰ مدرن  سینماهای  تعطیل؛  و  اعیاد  جمعه،  پنجشنبه،  روزهای 

سینماهای ممتاز ۱۲۰ هزار تومان و سینماهای درجه‌یک ۹۰ هزار تومان.
روزهای شنبه، دوشنبه و چهارشنبه قبل از ساعت ۱۷ بلیت سینما نیم‌بها و بعد 
از ساعت ۱۷؛ سینماهای مدرن ۱۵۰ هزار تومان، سینماهای ممتاز ۹۰ هزار تومان و 

سینماهای درجه‌یک ۷۰ هزار تومان.
قیمت سالن‌های وی‌آی‌پی )VIP( در تمام تطول هفته ۳۶۰ هزارتومان است.

و  سینماداران  انجمن  شد  مقرر  صنفی  شورای  جلسه  در  است  شایان‌ذکر 
پخش‌کنندگان قرارداد فی مابین خود را برای این طرح اصلاح کنند و طرح تسهیل 

کثر تا تاریخ ۱۷ خرداد اجرایی خواهد شد./ایرنا بلیت از مبدا، حدا

در جدیدترین جلسه شورای صنفی نمایش؛

 قیمت بلیت سینما در سال جدید 

نهایی شد

افزایش روزهای بلیت نیم‌بها به دو روز

میـــز خبـــر

 درون جعبه‌ سیاه احساسات
مغفول‌  اما  درست  پیش‌فرض  یک  با  کتاب 
ما  دشمن  احساسات  می‌کند:  شروع  مانده 
بلکه  نیست،  احساسات  از  مشکل  نیستند. 
ترنتون  آن‌هاست.  زیستی  هدف  درک  عدم  از 
می‌دهد  توضیح  غیرکودکانه  اما  ساده  زبانی  با 
که مغز ما برای بقا طراحی شده، نه برای شاد 
طبیعی  تمایل  ذهن  دلیل،  همین  به  بودن. 
در  تمایل  این  دارد.  خطرها   بزرگ‌نمایی  به 
که به  کسی  انسان اولیه یک مزیت تکاملی بود 
به  گوشش  مدام  آفتاب،  غروب  تحسین  جای 
برای  بیشتری  شانس  بود،  مشکوک  صداهای 
زنده ماندن داشت. اما در دنیای امروز همان 
اضطراب  اصلی  منبع  به  تبدیل  بقا  کار  و  ساز 
این  نویسنده در  و استرس مزمن شده است. 
به  ما  که چرا مغز  بخش دقیقا نشان می‌دهد 
کنش فیزیکی نشان می‌دهد  دردهای روانی وا
گفتن "بیخیال شو" از  و چرا نمی‌توانیم فقط با 
توانسته  نیز  مترجم  شویم.  خلاص  نگرانی  شر 
مانند  اعصاب  علوم  تخصصی  اصطلاحات 
اما  روان،  زبانی  به  را  پیشانی  قشر  و  آمیگدال 
غیررسمی و حرفه‌ای به مخاطب فارسی منتقل 
کند. آنچه در پایان این بخش نصیب خواننده 

می‌شود، یک نقشه راه ساده است: هیجان را 
یک  عنوان  به  بلکه  فاجعه،  یک  عنوان  به  نه 

داده در نظر بگیر.

 آناتومی یک طوفان فکری 
نشان  دقت  با  گام،  دومین  در  نویسنده 
یک  به  چگونه  بیش‌اندیشی  که  می‌دهد 
ترنتون  می‌شود.  تبدیل  گاه  ناخودآ عادت 
ما،  استرس‌های  از  بسیاری  که  است  معتقد 
مانند  هستند  شناختی  تحریف‌های  حاصل 
سناریوی  بدترین  تصور  یعنی  فاجعه‌سازی 
یعنی  قضاوت  در  افراطی  دوگانگی  ممکن، 
معنای  به  ذهن‌خوانی   یا  هیچ،  یا  همه ‌چیز 
که دیگران حتما دارند من را  کردن به این  فکر 
کتاب در اینجاست  قضاوت می‌کنند. جذابیت 
نمی‌کند.  احساساتش  شرمنده  را  خواننده  که 
سمی،  مثبت‌اندیشی  متداول  فضای  برخلاف 
نیست  قرار  مزاحم  »افکار  می‌گوید:  ترنتون 
را  رابطتان  می‌توانید  فقط  شما  شوند،  ناپدید 
او پیشنهاد می‌دهد به  آن‌ها تغییر دهید.«  با 
منفی،  فکر  یک  محتوای  با  شدن  درگیر  جای 
مثلا  کنیم.  توجه  فکر  آن  تولید  مکانیسم  به 
بی‌ارزشی  آدم  »من  بگویید  که  این  جای  به 
از خود بپرسید: »چرا ذهن من دارد  هستم«، 
باعث  محرکی  چه  می‌کند؟  تکرار  را  جمله  این 
تغییر  این  است؟«  شده  الگو  این  شدن  فعال 
زاویه دید، یکی از قدرتمندترین ابزارهایی است 
می‌دهد.  قرار  مخاطب  اختیار  در  کتاب  که 
ترجمه قراچه‌داغی در این بخش، به خوبی از 
انگیزشی  کلیشه‌ای  جملات  ورطه  به  افتادن 
پرهیز کرده و لحن پرسشگر و چالش‌گر نویسنده 

را حفظ می‌کند.

تنظیم هیجان در لحظه
که فقط نظریه می‌دهند و  کتاب‌هایی  برخلاف 
از اطلاعات سرگردان رها  را با انبوهی  خواننده 
جعبه‌ابزار  از  است  پر  هیجان  مهار  می‌کنند، 
-۵« تکنیک  آن‌ها  جذاب‌ترین  از  یکی  عملی. 
است:  هراس  چرخه  توقف  برای   »۱-۲-۳-۴
احساس  اطراف،  شیء  پنج  به  کردن  نگاه 

صدا،  سه  شنیدن  مختلف،  بافت  چهار  کردن 
تشخیص دو بو و در نهایت حرکت دادن یک 
عضو بدن. این تکنیک که ریشه در درمان های 
کمک می‌کند  به بدن  شناختی-رفتاری دارد، 
گریز خارج شود و به لحظه  از حالت جنگ یا 
که ترنتون  حال بازگردد. نکته جالب اینجاست 
چک‌لیست‌های  صورت  به  را  تکنیک‌ها  این 
ارائه  دقیقه  دو  از  کمتر  در  اجرا  قابل  و  کوتاه 
در  که  مرحله‌ای  ده  برنامه‌های  نه  می‌دهد 
بحران واقعی هیچ‌کس حوصله اجرای آن‌ها را 
کتاب‌های  کار ترنتون با  ندارد. تفاوت اساسی 
می‌شود:  مشخص  اینجا  در  سنتی  انگیزشی 
هیجانی  ایمنی  سیستم  بازسازی  دنبال  به  او 
آرامش‌بخش  نه فقط دادن چند شعار  است، 
که  کتاب تمرین می‌کنید  موقتی. شما در طول 
را به  کم‌تنش، این مهارت‌ها  در موقعیت‌های 
کار ببندید تا در هنگام طوفان، بدن و ذهن تان 
مترجم  بدهد.  نشان  عکس‌العملی  چه  بداند 
نیز این بخش را با حفظ ضرب‌آهنگ عملی و 

بی‌حاشیه اثر اصلی به فارسی برگردانده است.

 ماتریس آیزنهاور برای دنیای درون 
انتقال  کتاب،  از خلاقانه‌ترین بخش‌های  یکی 
ذهن  حیطه  به  کلاسیک  مدیریتی  مفاهیم 
معروف  مدل  نویسنده  است.  هیجان  و 
معمولا  که  آیزنهاور  تصمیم‌گیری  ماتریس 
می‌شود  استفاده  کارها  اولویت‌بندی  برای 
نگرانی‌ها  و  مزاحم  افکار  دسته‌بندی  برای  را 

»فوری  خانه:  چهار  با  جدولی  می‌گیرد.  کار  به 
اما  »مهم  بی‌اهمیت«،  اما  »فوری  مهم«،  و 
با  ترنتون  مهم«.  نه  فوری،  »نه  و  غیرفوری« 
که بسیاری  مثال‌های ملموس نشان می‌دهد 
از نگرانی‌های ذهنی ما در خانه دوم یا چهارم 
و  سر  که  افکاری  همان  یعنی  می‌گیرند؛  جای 
صدای زیادی ایجاد می‌کنند اما عملاً تغییری 

در سرنوشت ما ایجاد نمی‌کنند.
درباره  همکار  فلان  نظریه  بابت  استرس  مثلا   
من معمولا فوری است ذهن مدام زنگ خطر 

مقابل،  در  است.  مهم  ندرت  به  اما  می‌زند 
مهم  درازمدت  جسمی  سلامت  درباره  نگرانی 
است اما فوری نیست و باید برنامه‌ریزی کرد، نه 
کنش لحظه‌ای. این مدل ساده، به خواننده  وا
اجازه می‌دهد در لحظه تصمیم بگیرد که با یک 
آیا  آیا نیاز به اقدام دارد؟  کند:  فکر مزاحم چه 
یا  کرد؟  موکول  دیگری  زمان  به  را  آن  می‌شود 
صرفا یک سر و صدای بی‌حاصل است که باید 
گرفته شود؟ ترجمه قراچه‌داغی در این  نادیده 
و  نکرده  دقت  فدای  را  جمله‌ها  روانی  بخش، 
برای  را  کتاب  بخش‌های  عملی‌ترین  از  یکی 
مخاطب فارسی جذاب و قابل استفاده ساخته 

است.

فراتر از مثبت‌اندیشی سمی 
یکی از نقاط قوت برجسته کتاب، نقد مستدل 
فقط  ک  خطرنا اما  پرطرفدار  جریان  بی‌پرده  و 
کن است. ترنتون با لحنی قاطع اما  مثبت فکر 
که  غیرتهاجمی به این باور غلط حمله می‌کند 
گر احساس بدی داری، تقصیر خودت است  ا
چون افکارت را درست مدیریت نکردی. او به 
صراحت می‌گوید که سرکوب احساسات منفی، 
هر  که  است  آب  زیر  در  توپی  فشردن  مانند 
سطح  به  بیشتر  شدت  با  است  ممکن  لحظه 
نویسنده  که  عصب‌شناسی  مطالعات  بیاید. 
به آن‌ها ارجاع می‌دهد نشان می‌دهند تلاش 
گاهانه برای »نفکریدن به یک خرس سفید«  آ
آن  به  بیشتری  دفعات  می‌شود  باعث  دقیقا 
سراغ  به  ترنتون  عوض،  در  کنید.  فکر  خرس 
درمان مبتنی بر پذیرش و تعهد  می‌رود و به ما 
یاد می‌دهد چگونه با افکار مزاحم گفتگو کنیم، 
نادیده  را  آن‌ها  یا  بجنگیم  آن‌ها  با  که  این  نه 
بگیریم. یکی از تمرین‌های جذاب این بخش، 
سوار شدن بر قطار فکر است: تصور کنید افکار 
از  که  هستند  قطاری  گن‌های  وا مانند  منفی 
ایستگاه ذهن شما عبور می‌کند، اما شما مجبور 

نیستید سوار هیچ‌کدام شوید.
کتاب را از سطح   این رویکرد پخته و حرفه‌ای، 
یک اثر خودیاری معمولی به چیزی شبیه یک 
اما در دسترس تبدیل می‌کند.  درمان فشرده 
که از پشت میزهای  کسی  این بخش برای هر 
روبه‌رو  سوال  این  با  و  آمده  بیرون  مشاوره 
که مگر قرار نیست همیشه مثبت باشم؟  شده 
عمل  هوشمندانه  سرد  آب  سطل  یک  مثل   

می‌کند.
برای  هم  که  است  کتابی  نهایی  نتیجه 
کاربرد  می‌خواهد  که  روانشناسی  دانشجوی 
بالینی نظریه‌ها را ببیند مفید است و هم برای 
کسی که هیچ آشنایی قبلی با روانشناسی ندارد 
تحت ‌الشعاع  زندگی‌اش  می‌کند  احساس  اما 
استرس‌های  و  گهانی  نا فکری  طوفان‌های 
گرفته است. خواندن این کتاب را  بی‌دلیل قرار 
نمی‌توان یک تفنن ادبی دانست بیشتر شبیه 
گذراندن یک دوره فشاری مهارت زندگی است.

مروری بر کتاب مهار کردن هیجان از نیک ترنتون با ترجمه مهدی قراچه‌داغی 

فرار از دیکتاتوری لحظه‌ای احساسات 

در فضای شلوغ کتاب‌های روانشناسی 
می‌شود  یافت  اثری  کمتر  عمومی، 
تبدیل  مسیر  شعارزدگی،  بدون  که 
کتاب  کند.  هموار  را  اقدام  به  آگاهی 
ترنتون  نیک  نوشته  هیجان  مهارکردن 
با ترجمه مهدی قراچه‌داغی، دقیقا در 
است.  ایستاده  حساس  نقطه  همین 
ارشد  کارشناسی  مدرک  که  ترنتون 
دارد،  رفتاری  روانشناسی  در  را  خود 
تعادل  کرده  تلاش  همواره  آثارش  در 
میان یافته‌های علمی عصب‌شناسی و 
را حفظ کند.  روزمره  راهکارهای عملی 
تفاوت این کتاب با انبوه آثار مشابه در 
نگاه اولیه آن است که ترنتون نمی‌گوید 
احساسات را نابود کنید یا از آن‌ها فرار 
کنید، بلکه می‌گوید آن‌ها را درک کنید، 
تصمیم  بعد  و  دهید  گوش  آن‌ها  به 
بگیرید با آن‌ها چه کنید. نسخه اصلی 
با نشخوارهای  با هدف مقابله  اثر  این 
فکری  و قربانی ذهن منفی بودن نوشته 
آن  قراچه‌داغی  ترجمه  اما  است،  شده 
ساده‌سازی  نه  که  درآورده  زبانی  به  را 
پیچیدگی‌های  نه  و  دارد  کودکانه 
کتاب  این  تخصصی.  متون  غیرضرور 
که  بدهد  یاد  شما  به  نیست  قرار 
موجودی بی‌احساس و ربات‌وار باشید و  
می‌خواهد آن لحظه مکث کوتاه میان 
محرک و واکنش را به شما هدیه دهد.

یکی از نقاط قوت کتاب، نقد 
مستدل و بی‌پرده جریان 

پرطرفدار اما خطرناک فقط 
مثبت فکر کن است. ترنتون با 
لحنی قاطع اما غیرتهاجمی به 
این باور غلط حمله می‌کند که 

اگر احساس بدی داری، تقصیر 
خودت است چون افکارت را 

درست مدیریت نکردی

محیا تکنده
روانشناس بالینی

سرویس فرهنگی
زنده‌یاد  هم‌دوره‌ای  و  دوست  که  نقاش  پیشکسوت  هنرمند  شیخی  علی‌محمد 

حبیب‌الله صادقی بود، عصر یکشنبه ۱۳ اردیبهشت بر 
اثر بیماری دارفانی را وداع گفت.

سیدشهاب‌الدین شکیبا مدیر مرکز هنرهای تجسمی 
حوزه هنری با تایید خبر درگذشت علی‌محمد شیخی، 
گفت: زنده‌یاد علی‌محمد شیخی چند ماهی بود که از 
نیز در  گذشته  و یک هفته  رنج‌ می‌برد  ریوی  بیماری 
بیمارستان بستری بود.وی بیان کرد: این هنرمند که از 
اولین هنرمندان هنرهای تجسمی حوزه هنری از بعد 
از انقلاب تا امروز بود، بعدازظهر یکشنبه ۱۳ اردیبهشت 

کسپاری  خا و  تشییع  مراسم  درباره  رفت.شکیبا  خدا  رحمت  به   ۱۴۰۵
قطعه  در  مراسم  تا  کردم  صحبت  فقید  هنرمند  این  خانواده  با  گفت:  نیز  شیخی 
کسپاری در  هنرمندان بهشت زهرا )س( باشد اما خانواده این هنرمند از احتمال خا
کسپاری زنده‌یاد شیخی  لواسان خبر دادند. بنابراین هنوز مشخص نیست مراسم خا
در تهران باشد یا لواسان.علی‌محمد شیخی، هم‌دوره‌ای زنده‌یاد حبیب‌الله صادقی، 
حسین خسروجردی و کاظم چلیپا در هنرستان هنرهای زیبای پسران در دهه پنجاه 
بود و پس از آن نیز در حوزه هنری با یکدیگر جمع هنرمندان تجسمی انقلاب را 
تشکیل دادند.وی تحصیلات خـود را در مقطـع لیسـانس نقاشـی از دانشـکده هنرهـای 
زیبـای دانشـگاه تهـران بـه پایـان رساند و طی سال‌ها فعالیت هنری موفق به دریافت 
گواهینامـه درجـه دو هنـری ـ معـادل فوق لیسـانس ـ در رشـته نقاشـی از وزارت فرهنـگ 
کـز آموزشـی  و ارشـاد اسلامی شد.تدریـس در دانشـگاه شـهید رجایـی، هنرسـتان‌ها و مرا
هنـری، ریاسـت مـوزه شـهدا و ریاسـت هنرسـتان آیت الله قدوسـی از جمله فعالیت‌هـای 
آموزشـی،  کارگاه‌هـای  برگـزاری  او  اسـت.  هنـر  و  علـم  عرصـه  در  شـیخی  علی‌محمد 
گروهـی داخلـی، شـرکت  برپایـی نمایشـگاه‌های انفـرادی، حضـور در نمایشـگاه‌های 
در رقابت‌هـای هنـری مختلـف و دریافـت ده‌هـا جایـزه برتر و رتبه نخسـت را در کارنامه 
خود دارد.وی متأثر از نقاشی‌های انتزاعی بود و بعضا از هنرمندان پیشکسوت خود 
گر خود را به دنبال خود می‌کشاند و به منظرهای  بهره‌هایی برده است. شیخی تماشا
گون و زوایای پنهان اندیشه‌هایش رهنمون می‌کند و پس از تماشای آثار او اینگونه  گونا
احساس می‌شود که سفری طولانی در عالم خیالی‌نگاری طی شده است.شیخی با 
تکیه بر سنت‌های گذشته در نقاشی مذهبی و حماسی ایران و نقاشی معاصر جهان 
سعی داشت تا با تلفیق نگرش‌های متفاوت به شیوه‌ای شخصی دست یابد. آخرین 
اثر نقاشی که زنده‌یاد علی‌محمد شیخی خلق کرد، در کارگاه سه روزه خلق اثر تجسمی 

با عنوان »رهبر شهید« بود که او تابلویی مفهومی برای رهبر شهید ترسیم کرد./مهر

علی‌محمد شیخی هنرمند نقاش 

درگذشت

سرویس فرهنگی
 ۱۶۸ یاد  گرامی‌داشت  هدف  با  فیروزه  جایزه  دوره  دهمین 
ویژه  بخش  میناب،  طیبه  شجره  مدرسه  شهید  دانش‌آموز 
»۱۶۸ فرشته میناب« را با جوایز نقدی، عضویت در صندوق 
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  وزیر  تقدیرنامه  و  هنر  اعتباری 

کرد. راه‌اندازی 
کل موسسات و صنوف فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد   اداره 
اسلامی با هدف پاسداشت یاد و خاطره ۱۶۸ دانش‌آموز شهید 
مدرسه شجره طیبه میناب که مظلومانه به شهادت رسیدند، 
جایزه  دوره  دهمین  در  را  میناب«  فرشته   ۱۶۸ ویژه  »بخش 
برپا  فیروزه(  )جایزه  اسلامی  ـ  ایرانی  الگوی  با  فرهنگی  کالای 

می‌کند.
، هویت و امیدآفرینی  که با رویکرد تلفیق هنر این بخش ویژه 
برای  بی‌نظیر  فرصتی  شده،  طراحی  خلاق  صنایع  بستر  در 
کشور  فرهنگی  فعالان  و  تولیدکنندگان  طراحان،  هنرمندان، 
این  ایثار  و  مظلومیت  روایت   ، ماندگار آثاری  خلق  با  تا  است 

کنند. فرشته‌های کوچک را به زبان هنر به جهان مخابره 
سطوح و محورهای بخش ویژه »۱۶۸ فرشته میناب«:

دوره  دهمین  اصلی  سطوح  با  منطبق  کاملاً  ویژه  بخش  این 
می‌توانند  شرکت‌کنندگان  و  است  شده  طراحی  فیروزه  جایزه 

کنند: آثار خود را با الهام از محورهای زیر خلق 
مدرسه شجره طیبه میناب )به‌عنوان نماد مقاومت فرهنگی 

و آموزشی(
پوشش،  )شامل  هرمزگان  استان  و  میناب  بومی  نمادهای 

آداب، رسوم، نقوش و صنایع‌دستی بومی منطقه(
یاد و نام ۱۶۸ شهید دانش‌آموز

مضامین مقاومت، همدلی و آرمان‌خواهی )به‌عنوان چارچوب 
) ارزشی و محتوایی آثار

جوایز بخش ویژه در هر حوزه:
تومان-نفر  میلیون   ۳۰ دوم:  تومان-نفر  میلیون   ۵۰ اول:  نفر 

سوم: ۲۰ میلیون تومان
شایسته تقدیر )چندین اثر برگزیده(: 

۱۰ میلیون تومان

مزایای ویژه شرکت‌کنندگان برگزیده:
عضویت در صندوق اعتباری هنر و برخورداری از حمایت‌های 

رفاهی و بیمه تأمین اجتماعی ویژه هنرمندان
جشنواره  دبیر  امضای  با  مشارکت  گواهینامه   اعطای 
کیفی  نصاب  حد  به  آثارشان  که  شرکت‌کنندگانی  تمام   به 

برسد
اهدای تقدیرنامه ویژه با امضای وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 

به برگزیدگان اصلی
: ۵ تیر ۱۴۰۵ تقویم زمانی جشنواره:مهلت ارسال آثار

اطلاعات تکمیلی از طریق سامانه رسمی جایزه فیروزه به این 
کید می‌کند  نشانی در دسترس است.دبیرخانه جایزه فیروزه تا
که این بخش ویژه نه فقط یک رقابت هنری، بلکه یک جنبش 
تاریخی  حافظه  داشتن  نگه  زنده  برای  حقوقی  ـ  فرهنگی 
محافل  در  ایرانی  دانش‌آموزان  مظلومیت  مستندسازی  و 
متعهد  و  خلاق  هنرمندان  می‌رود  امید  و  است  بین‌المللی 
قدرتمندترین  به  را  میناب  پیام  خود،  پرشور  حضور  با  کشور 

، به جهان برسانند./ایرنا زبان ممکن، یعنی زبان هنر

تجلی هنر و صنایع‌خلاق در گرامی‌داشت شهدای مدرسه شجره؛

دهمین دوره جایزه فیروزه 

میزبان »بخش ویژه ۱۶۸ فرشته میناب« شد

نظر به اینکه آقای حسین طلائیان مجرد با تسلیم دو برگ استشهاد گواهی شده مدعی 
ک 9978‏/1040   واقع در خورموج بخش 5 خورموج به  است که سند مالكیت ششدانگ پلا
شماره سریال 774765 که به نام  آقای حسین طلائیان مجرد  صادر و تسلیم گردیده که 
به علت جابجایی  مفقودگردیده و پس از جستجوی كامل یافت نگردیده  است . مراتب 
طی بخشنامه ی مورخه  05‏/02‏/1405  به كلیه دفاتر اسنادرسمی سراسركشورابلاغ گردیده 
است . لذا دراجرای تبصره یك اصلاحی ماده 120آئین نامه قانون ثبت مراتب جهت اطلاع 
نزد خود  مالكیت  یا وجود سند  انجام معامله  تا هركس مدعی  گهی می شود  آ عموم 
کتباً به این اداره  گهی اعتراض خود را  می باشد ظرف مدت 10روز از تاریخ انتشاراین آ
تسلیم دارد درغیر این صورت پس از سپری شدن مدت مقرر قانونی وعدم واخواهی 
سند مالكیت المثنی به نام مالك صادر خواهد شد.وسندمالكیت قبلی به شماره سریال 

774765  از درجه اعتبار ساقط خواهد شد. 
:   15‏/02‏/1405   تاریخ انتشار

	
  عیسی رضایی-رئیس اداره ثبت اسناد واملاك 

شهرستان دشتی

گهی فقدان سند مالكيت آ

گهی:2168870 شناسه  آ



 نقش دکترین ترومن و طرح مارشال در 
شکل‌گیری نظم غرب‌محور 

پس از پایان جنگ جهانی دوم، آمریکا با اجرای 
کلیدی  ترومن و طرح مارشال نقشی  دکترین 
به  شکل‌دهی  و  اروپا  اقتصادی  بازسازی  در 
سیاست‌ها  این  کرد.  ایفا  جهانی  جدید  نظم 
امنیتی  و  اقتصادی  سیاسی،  رهبری  جایگاه 
آمریکا را در جهان غرب تثبیت کرد و کشورهای 
در  و  غرب  بلوک  چارچوب  در  را  غربی  اروپای 
با واشنگتن قرار داد. در واقع  پیوندی عمیق 
با  جهان  دوم،  جهانی  جنگ  پایان  از  پس 
گسترده اقتصادی، بی‌ثباتی سیاسی و  ویرانی 
اتحاد  و  متحده  ایالات  بزرگ  قدرت  دو  ظهور 
شوروی رو‌به‌رو شد. در چنین شرایطی، آمریکا 
برای تثبیت جایگاه خود و جلوگیری از گسترش 
کمونیسم، دو برنامه مهم و بنیادین را اجرا کرد: 
دکترین ترومن )۱۹۴۷( و طرح مارشال )۱۹۴۸(. 
و  اقتصادی  برنامه‌های  نه‌تنها  طرح  دو  این 
یک  بنیان‌های  عمل  در  بلکه  بودند،  امنیتی 
دهه‌ها  که  کردند  پی‌ریزی  را  غرب‌محور  نظم 

ساختار روابط بین‌الملل را تعیین نمود.
به‌مرور  ساختاری،  وابستگی  این  وجود  با 
به  نسبت  طرف  دو  برداشت  در  اختلافاتی 
نحوه اداره نظام بین‌الملل شکل گرفت. آمریکا 
الگوی تک‌قطبی و نقش‌آفرینی یک  از  عمدتاً 
حالی  در  است؛  کرده  حمایت  مسلط  قدرت 
چندجانبه‌گرایی،  بر  اروپایی  کشورهای  که 
نهادهای  نقش  و  جمعی  همکاری‌های 
کید  بین‌المللی در تصمیم‌گیری‌های جهانی تأ
دارند. از نگاه اروپا، مشروعیت اقدامات امنیتی 
و نظامی تنها در صورت کسب حمایت گسترده 

جامعه بین‌المللی قابل پذیرش است.

 بازتاب اختلافات در مدیریت بحران‌ها
بحران‌های  برخی  در  رویکرد  تفاوت  این 
دهه‌های اخیر به‌ویژه برجسته شده است. در 
دولت‌های  برخی   ،۲۰۰۳ سال  در  عراق  بحران 
اروپایی از جمله فرانسه با اقدام نظامی آمریکا 
دیپلماتیک  راه‌حل‌های  بر  و  کردند  مخالفت 
را  رفتار  این  تحلیلگران  نمودند.  پافشاری 
با  همراهی  به  اروپا  تمایل  عدم  از  نشانه‌ای 
سیاست‌های یک‌جانبه آمریکا بدون پشتوانه 
توان  می  کلی  طور  به  می‌دانند.  بین‌المللی 
برای  ابزار مناسب  از  برداشت  در  تفاوت  گفت 
مدیریت بحران از سوی این دو بازیگر در نظام 
ایالات  که  صورتی  به  دارد.  وجود  بین‌الملل 
متحده در مقاطع مختلف تمایل بیشتری به 
استفاده از فشارهای سخت‌گیرانه نشان داده 
گسترده، تهدید به  است؛ از جمله تحریم‌های 
رویکردهای یک‌جانبه.  و  امنیتی  اعمال فشار 
در مقابل، بخش مهمی از سیاست اروپایی‌ها 
و  مرحله‌ای  تعامل  تدریجی،  دیپلماسی  بر 
است.  بوده  استوار  چندجانبه  سازوکارهای 
برداشت متفاوت  به دلیل  رویکرد  تفاوت  این 
گرفته است.  کارآمدی ابزارهای قدرت شکل  از 
و  اقتصادی  گسترده  فشار  واشنگتن،  برای 
مقابل  طرف  رفتار  تغییر  برای  ابزاری  سیاسی 
تلقی می‌شود. از سوی دیگر برای اروپا، تعامل 
مدیریت  برای  راهی  کره‌ای  مذا و  کنترل‌شده 

تنش و جلوگیری از تشدید بحران است.

در  آمریکا  و  اروپا  میان  قدرت  شکاف   
بحران عراق

نقطه اوج شکاف فراآتلانتیکی بحران عراق در 
روابط  در  مقاطع  مهم‌ترین  از  یکی  سال ۲۰۰۳ 

آن  از  اغلب  و  می‌شود  محسوب  فراآتلانتیکی 
ایالات  میان  اختلاف  اوج  نقطه  عنوان  به 
یاد می‌شود. این بحران نشان  اروپا  و  متحده 
اروپایی  کشورهای  و  آمریکا  گرچه  ا که  داد 
سیاسی  و  امنیتی  اتحادهای  چارچوب  در 
نحوه  زمینه  در  اما  دارند،  همکاری  مشترک 
استفاده  و  بین‌المللی  بحران‌های  مدیریت 
دارند.  متفاوتی  دیدگاه‌های  نظامی  قدرت  از 
آمریکا  از حملات ۱۱ سپتامبر ۲۰۰۱، دولت  پس 
تهدیدی  عراق  رژیم  که  می‌کرد  استدلال 
و  می‌شود  محسوب  بین‌المللی  امنیت  برای 
کرد.  مقابله  آن  با  نظامی  اقدام  طریق  از  باید 
که اقدام سریع برای  واشنگتن بر این باور بود 
از تهدیدات احتمالی ضروری است  جلوگیری 
نهادهای  در  کامل  اجماع  نبود  صورت  در  و 
کرد. در مقابل،  اقدام  نیز می‌توان  بین‌المللی 
فرانسه  به‌ویژه  اروپایی،  کشورهای  از  بسیاری 
کردند.  مخالفت  رویکرد  این  با  آلمان،  و 
نظامی  اقدام  هرگونه  که  بودند  معتقد  آن‌ها 
و  ملل  سازمان  امنیت  شورای  مجوز  با  باید 
بین‌المللی  بازرسی‌های  روند  تکمیل  از  پس 
استفاده  کشورها،  این  دید  از  شود.  انجام 
می‌توانست  بین‌المللی  اجماع  بدون  زور  از 
کند  تضعیف  را  بین‌المللی  نظم  مشروعیت 

منطقه  برای  بی‌ثبات‌کننده‌ای  پیامدهای  و 
دیدگاه  اختلاف  این  باشد.  داشته  همراه  به 
عمل  یکپارچه  بحران  این  در  اروپا  شد  باعث 
کشورهای اروپایی مانند بریتانیا،  نکند. برخی 
حمایت  آمریکا  موضع  از  لهستان  و  اسپانیا 
آلمان به شدت  و  که فرانسه  کردند، در حالی 
در  حتی  شکاف  این  داشتند.  مخالفت  آن  با 
کرد  ایجاد  تنش‌هایی  نیز  اروپا  اتحادیه  درون 
و اصطلاحاتی مانند »اروپای قدیم« و »اروپای 
جدید« در فضای سیاسی آن زمان مطرح شد. 
تفاوت  که  داد  نشان  همچنین  عراق  بحران 
قدرت  از  استفاده  مشروعیت  از  برداشت  در 
گرایی میان  نظامی یکی از مهم‌ترین عوامل وا

آمریکا و اروپا است. 

 بحران افغانستان و واگرایی فراآتلانتیکی
این بحران در آغاز با سطح بالایی از همبستگی 
با  اما  بود،  همراه  آتلانتیک  سوی  دو  میان 
نظامی  حضور  شدن  طولانی  و  زمان  گذشت 
اهداف،  زمینه  در  اختلافاتی  افغانستان،  در 
میان  بحران  مدیریت  نحوه  و  استراتژی‌ها 
به  بحران  این  آغاز  گرفت.  اروپا شکل  و  آمریکا 
که  حملات ۱۱ سپتامبر ۲۰۰۱ بازمی‌گردد؛ زمانی 
گروه‌های  ایالات متحده عملیات نظامی علیه 
این  در  کرد.  آغاز  را  افغانستان  در  مستقر 
کشورهای اروپایی حمایت  مرحله، بسیاری از 
کردند.  سیاسی و نظامی خود را از آمریکا اعلام 
ماده ۵  خود  تاریخ  در  بار  نخستین  برای  ناتو 
حمله  و  کرد  فعال  را  شمالی  آتلانتیک  پیمان 
به آمریکا را حمله به همه اعضا تلقی نمود. این 
و  بالای همبستگی  اقدام نشان‌دهنده سطح 
همکاری امنیتی میان آمریکا و متحدان اروپایی 
با این حال، با طولانی  ابتدای بحران بود.  در 
شدن جنگ و پیچیده‌تر شدن شرایط سیاسی 
و امنیتی افغانستان، به تدریج اختلافاتی میان 
گرفت.  کشورهای اروپایی شکل  آمریکا و برخی 
گرایی، تفاوت در  یکی از مهم‌ترین عوامل این وا
ایالات متحده در  رویکردهای استراتژیک بود. 
بسیاری از مقاطع بر افزایش نیروهای نظامی 
کید  تأ ضدشورشی  عملیات‌های  گسترش  و 
اروپایی  کشورهای  که برخی  داشت، در حالی 
توسعه  بازسازی،  بر  تمرکز  به  بیشتری  تمایل 
نظامی  حضور  تدریجی  کاهش  و  اقتصادی 

نشان می‌دادند.

 پرونده ایران؛ نمونه‌ای تازه از واگرایی
در سال‌های اخیر، موضوع ایران نیز به عرصه 
جدیدی برای بروز این اختلاف رویکرد تبدیل 
موضوع  گفت  می‌توان  نوعی  به  است.  شده 
اقدام نظامی علیه ایران، یکی از برجسته‌ترین 
رویکرد  اختلاف  آن  در  که  است  عرصه‌هایی 
در  می‌شود.  آشکار  اروپا  با  اسرائیل  و  آمریکا 
گزینه  آمریکا  خارجی  سیاست  در  که  شرایطی 
ایالات  و  شد  مطرح  ایران  علیه  نظامی  اقدام 
نظامی  اقدام  اسرائیل  همراهی  با  متحده 
از  اروپایی  کشورهای  داد،  انجام  را  ایران  علیه 
کردند.  با چنین رویکردی خودداری  همراهی 
کرده است بحران ایران  کلی تلاش  اروپا به‌طور 
کره، دیپلماسی و چارچوب‌های  را از طریق مذا
چندجانبه مانند توافقات بین‌المللی مدیریت 
به  اروپا  ترجیح  نشان‌دهنده  موضع  این  کند. 
استفاده از ابزارهای دیپلماتیک و چندجانبه 
است.  نظامی  و  یک‌جانبه  اقدامات  برابر  در 
اروپایی  کشورهای  همراهی  عدم  نتیجه،  در 
می‌توان  را  ایران  علیه  آمریکا  نظامی  اقدام  با 
در چارچوب اختلاف عمیق‌تر میان دو طرف 

در  کرد.  تحلیل  جهانی  نظم  ماهیت  درباره 
اقدام  به  موارد  برخی  در  آمریکا  که  حالی 
در  خود  برتر  موقعیت  حفظ  برای  یک‌جانبه 

بر  بیشتر  اروپا  دارد،  تمایل  بین‌الملل  نظام 
بین‌المللی  نهادهای  نقش  چندجانبه‌گرایی، 
این  کید می‌کند.  تأ راه‌حل‌های دیپلماتیک  و 
مهم  عوامل  از  یکی  همچنان  رویکرد  تفاوت 
نحوه  و  فراآتلانتیکی  روابط  به  شکل‌دهی  در 
به  بین‌المللی  بحران‌های  با  غرب  مواجهه 
ارزیابی  بازیگر در  گرچه هر سه  ا شمار می‌آید. 
دارند،  کاتی  اشترا امنیتی  نگرانی‌های  برخی 
مدیریت  برای  مناسب  ابزار  انتخاب  در  اما 
بحران، فاصله‌ای قابل توجه میان آن‌ها وجود 
از  ناشی  آن‌که  از  بیشتر  گرایی  وا این  دارد. 
برداشت متفاوت  باشد، حاصل  تضاد اهداف 
ابزارهای  کارآمدی  و  پیامدها  هزینه‌ها،  از 
فشار  اسرائیل،  و  آمریکا  نگاه  در  است.  قدرت 
از  بخشی  نظامی،  اقدام  جمله  از  سختگیرانه 
ایران  بر  اعمال فشار  ابزار  و  بازدارندگی  راهبرد 
که  معتقدند  مذکور  بازیگر  دو  می‌شود.  تلقی 
می‌تواند  آن  معتبر  تهدید  یا  نظامی  اقدام 
و  افزایش دهد  را  ایران  هزینه‌های محاسباتی 
کوتاه‌مدت مانع پیشرفت برخی ظرفیت‌ها  در 

یا فعالیت‌ها شود.
فوری  تهدید  ارزیابی  بر  مبتنی  نگاه  این 
اروپا  اما  است.  سریع  کنش  وا ضرورت  و 
برای  می‌گیرد.  پیش  در  متفاوت  رویکردی 
بسیاری از کشورهای اروپایی، ثبات منطقه‌ای 
اهمیت  آن  امنیتی  و  اقتصادی  پیامدهای  و 
به  وابستگی  دلیل  به  اروپا  دارد.  ویژه‌ای 
خاورمیانه،  به  جغرافیایی  نزدیکی  انرژی، 
مهاجرت  موج‌های  به  نسبت  حساسیت 
منطقه‌ای،  تنش‌های  گسترش  احتمال  و 
می  پرهزینه  بسیار  گزینه‌ای  را  نظامی  اقدام 
می‌تواند  حمله  هرگونه  منظر،  این  از  داند. 

بی‌ثباتی‌ای  کند؛  ایجاد  ساختاری  بی‌ثباتی 
از  سنگین‌تر  و  مستقیم‌تر  آن  هزینه‌های  که 
که آمریکا یا اسرائیل متحمل  آن چیزی است 
از  برداشت  در  تفاوت  دیگر،  نکته  می‌شوند. 
طور  به  اروپا  است.  بین‌المللی  مشروعیت 
نظارت  چندجانبه،  سازوکارهای  بر  سنتی 
ملل  سازمان  اجماع  و  بین‌المللی  نهادهای 
نظامی  اقدام  اروپایی‌ها،  دید  از  دارد.  کید  تأ
یا  دیپلماتیک  مسیرهای  شدن  طی‌  بدون 
می‌تواند  بین‌المللی،  اجماع  ایجاد  بدون 
نهادهای  اعتبار  و  جهانی  نظم  مشروعیت 
آمریکا  کند. در مقابل،  را تضعیف  بین‌المللی 
گر  ا که  معتقدند  شرایط  برخی  در  اسرائیل  و 
مستقل  اقدام  باشد،  فوری  امنیتی  تهدید 
در  اختلاف  است.  توجیه  قابل  یک‌جانبه  یا 
گرایی  وا به  نیز  راهبردی  پیامدهای  ارزیابی 
که حمله  دامن می‌زند. اروپا بر این باور است 
نظامی به جای محدود ساختن تهدید، باعث 
غیرقابل  کنش‌های  وا تنش،  چرخه  گسترش 
پیش‌بینی و پیچیده‌تر شدن مدیریت بحران 
گرایی اروپا از همراهی با  شود. در مجموع، وا
حمله نظامی علیه ایران ریشه در سه تفاوت 
اساسی دارد: نخست، تفاوت در اولویت‌بندی 
ارزیابی  در  تفاوت  دوم،  قدرت؛  ابزارهای 
و  اقتصادی  و  سیاسی  امنیتی،  هزینه‌های 
سوم، تفاوت در درک مشروعیت و پیامدهای 

نظم بین‌المللی. 
برآیند این عوامل باعث شده اروپا در مواقعی 
و  آمریکا  با  مشترکی  امنیتی  نگرانی‌های  که 
کنترل  دیپلماسی،  سمت  به  دارد  اسرائیل 
بحران و راه‌حل‌های مبتنی بر چندجانبه‌گرایی 

گرایش بیشتری داشته باشد.

رئیس‌جمهور فرانسه در تازه‌ترین موضع خود، مشارکت در طرح 
کرد. جدید آمریکا در رابطه با تنگه هرمز را رد 

کنش به طرح  کرون،‌ رئیس‌جمهور فرانسه در اولین وا  امانوئل ما
طرح  در  گفت:  هرمز  تنگه  در  کشتی‌ها  اسکورت  برای  ترامپ 

کرد. جدید آمریکا در مورد تنگه هرمز شرکت نخواهیم 
رئیس‌جمهور  که  کرد  اعلام  کرون  ما از  نقل  به  فرانسه  خبرگزاری 

فرانسه خواستار بازگشایی تنگه هرمز با هماهنگی ایران و آمریکا 
شده است.

شبکه‌های  در  تازگی  به  آمریکا  رئیس‌جمهور  ترامپ،  دونالد 
»پروژه  عنوان  با  روندی  دوشنبه  روز  از  که  کرد  اعلام  اجتماعی 
کشتی‌های متعلق به  کمک به عبور  را برای به اصطلاح  آزادی« 

کرد. کشورهای »بی‌طرف« از تنگه هرمز آغاز خواهند 
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چرا اروپا با گزینه نظامی علیه ایران همراه نشد؟

 شکاف فراآتلانتیکی 

در مواجهه با بحران ایران

آتلانتیک  سوی  دو  برداشت  اختلاف 
دیگر  بار  جهانی،  نظم  ماهیت  درباره 
پرونده  با  مواجهه  نوع  در  را  خود 
که  اختلافی  است.  داده  نشان  ایران 
جنگ  از  پس  دوران  به  آن  ریشه‌های 
در  روزها  این  بازمی‌گردد،  دوم  جهانی 
نوع مواجهه با تنش‌های مربوط به ایران 
بازتاب پیدا کرده است و در قالب  نیز 
نظامی  اقدام  گزینه  به  نسبت  واگرایی 

نمود پیدا کرده است.

سنا
: ای

بع
من

نقطه اوج شکاف فراآتلانتیکی 
بحران عراق در سال ۲۰۰۳ 
یکی از مهم‌ترین مقاطع در 

روابط فراآتلانتیکی محسوب 
می‌شود و اغلب از آن به 

عنوان نقطه اوج اختلاف میان 
ایالات متحده و اروپا یاد 

می‌شود

روشنک زینی‌وند 
خبرنگار


